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5. ANALIZA  SWOT

5.1. Ocena słabych i mocnych stron oraz szans i zagrożeń

	Słabe strony
	Mocne strony
	Szanse
	Zagrożenia

	1. Brak kompleksowego rozwiązania gospodarki odpadami i gospodarki ściekowej

2. Niewystarczające zagospodarowania otoczenia rzek (czystość brzegów, punktów biwakowych, miejsc rekreacji i czynnego wypoczynku)

3. Brak środków  i mechanizmów pozwalających na rewaloryzację obiektów zabytkowych i ich utrzymanie

4. Brak bazy noclegowej i żywieniowej pozwalającej w pełni wypromować walory turystyczne gminy

5. Stan nawierzchni dróg

6. Stacja PKP Santok

7. Brak kanalizacji

8. Słaba mocowo sieć energetyczna

9. Brak większego przemysłu na terenie gminy

10. Nie rozwinięta baza turystyczna

11. Powiększające się powierzchnie nieużytków rolnych

12. Teren gminy usytuowany jest między dwoma kompleksami lasów, nad dwoma rzekami i na czole moreny

13. Wsie w większości o zwartej zabudowie wzdłuż szosy

14. Uniemożliwienie lokalizacji urządzeń komunalnych tj. oczyszczalnie ścieków, wysypiska śmieci itp.

15. Brak samorządu gospodarczego osób prowadzących działalność produkcyjno-handlowo-usługową

16. Zbyt niskie dotacje i subwencje rządowe

17. Słabe regulowanie podatków

18. Mała aktywność niektórych rad sołeckich

19. Zbyt duża rozpiętość sieci osadniczej we wschodniej części gminy


	1. Położenie fizyczno-geograficzne gminy

2. Bogate środowisko przyrodnicze (wody, kompleksy leśne, rzeźba terenu, bogata flora i fauna)

3. Bogate dziedzictwo historyczno-kulturowe gminy (ponad 1000-letnia historia)

4. Brak uciążliwego przemysłu

5. Dalsze zgazyfikowanie gminy

6. Dobrze rozwinięta telekomunikacja

7. Dobrze rozwinięta sieć wodociągowa

8. Obecność lotniska

9. Duże możliwości rozwoju produkcji roślinnej, warzywniczej i hodowlanej

10. Duże zasoby kruszywa

11. Duże zasoby wykwalifikowanej siły roboczej i inteligencji

12. Możliwości lokalizacji budownictwa mieszkaniowego i przemysłu

13. Zwarta zabudowa wsi ułatwia budowę wodociągów, sieci gazowniczej, telekomunikacyjnej

14. Skuteczność działania Urzędu Gminy i jego placówek

15. Kreatywność i zaangażowanie Zarządu Gminy oraz skuteczność Rady Gminy

16. Dobra sieć placówek zabezpieczenia społecznego, placówki oświatowo-wychowawcze, sportowe, opieki społecznej, dobra organizacja służby zdrowia

17. Wysoka jakość usług medycznych, wysoki poziom opieki społecznej i usług socjalnych

18. Wysoki poziom kadry nauczycielskiej

19. Dobry system komunikowania społecznego

21. Funkcjonowanie placówek kultury (GOK, Muzeum, sale wiejskie)
	1. Położenie gminy  oraz jej bogactwo przyrodnicze determinuje rozwój gminy w kierunku turystycznym (szlaki piesze, rowerowe, wodne, rybołówstwo, wędkarstwo, myślistwo, pozyskiwanie runa leśnego)

2. Rozwój specjalistycznego rolnictwa w oparciu o przetwórstwo

3. Rozwój drobnego przemysłu i budownictwa

4. Możliwość sprzedaży produkcji roślinnej i zwierzęcej w dużych aglomeracjach w Polsce i Niemczech

5. Inicjatywa Agencji Rolnej Skarbu Państwa wspierana dotacjami nowo uruchamianych stanowisk pracy związanych z zatrudnieniem osób z rodzin po pegeerowskich

6. Poprawa zatrudnienia kadry nauczycielskiej poprzez dopływ studiującej młodzieży miejscowej

7. Przygotowana odpowiednia ilość terenów uzbrojonych do budowy i osiedlania

8. Kreatywność mieszkańców gminy

9. Bliskość miasta Gorzowa Wlkp.

10. Aktywność zawodowa kobiet

11. Twórcza aktywność Zarządu Gminy

12. Asertywność i wysoka kultura pracowników Urzędu Gminy w obsłudze interesantów-mieszkańców

13. Wysoki poziom wykształcenia młodego pokolenia

14. Dobra zdrowotność mieszkańców

15. Dążenie mieszkańców do estetyzacji własnych obejść
	1. Brak wpływu na działania inwestycyjne miasta Gorzowa Wlkp. (lokalizacja przemysłu na  granicy gminy)

2. Brak wpływu na stan czystości wód

3. Brak wpływu na gospodarkę leśną

4. Zanieczyszczenie rzek i atmosfery

5. Bezrobocie

6. Obojętność ludności na otoczenie

7. Degradacja systemów melioracyjnych

8. Brak opłacalności produkcji rolnej

9. Upadek przemysłu w Gorzowie Wlkp., gdzie było duże źródło dochodów ludności

10. Niewystarczające środki na zadania własne gminy i opóźnienia w ich przekazywaniu przez organy rządowe




5.2. Analiza uczestników procesu budowy strategii

	PODMIOTY
	OCZEKIWANIA
	UDZIAŁ
	OGÓLNE NASTAWIENIE
	DZIAŁANIA

	Polski    Związek  Łowiecki
	Ograniczenie szkód łowieckich
	Współpraca z właścicielami gruntów, minimalizacja strat w uprawach rolnych
	Pozytywne

Pozytywne

Pozytywne

Pozytywne


	Organizacyjno-rzeczowe

	Polski Związek Wędkarski
	Zarybianie akwenów i ograniczanie kłusownictwa
	Dbałość o czystość nabrzeży akwenów wodnych
	
	Organizacyjne 

	Związek Gmin Nadnoteckich w Nakle
	Turystyczne zagospodarowanie rzeki
	Promocja i pozyskanie środków
	
	Organizacyjno-rzeczowo-finansowe

	Ochotnicza Straż Pożarna
	Prewencja, ochrona globalna
	Ćwiczenia, pokazy, kontrole ppoż.
	
	Organizacyjne 

	Rada Gminna Ludowych Zespołów Sportowych
	Rozwój sportu masowego
	Organizacja imprez masowych
	
	Organizacyjne 

	Stowarzyszenie Pomocy Gimnazjum w Lipkach Wielkich
	Rozwój edukacji i poprawa bazy materialnej
	Edukacja mieszkańców gminy
	
	Organizacyjne 

	Komenda Miejska Policji w Gorzowie Wlkp.
	Prewencja i zapewnienie bezpieczeństwa
	Ochrona dzieci i młodzieży
	
	Organizacyjne 

	Rady Parafialne
	Dbałość o obiekty sakralne
	Organizacja życia społecznego na wsi
	
	

	Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze w Gorzowie Wlkp.
	Współpraca w zakresie turystyki
	Promocja gminy w zakresie turystyki
	
	

	Nadleśnictwo Kłodawa
	Pozyskiwanie terenów na cele komunalne inwestycyjne, zalesianie nieużytków i gruntów marginalnych, kreowanie sprawnych real. pod.gosp. współpraca w zakresie tworzenia informacji turystycznej
	Edukacja dzieci i młodzieży oraz rozwój lotniska w Lipkach Wielkich., udział organizacyjny i finansowy
	
	Organizacyjno-rzeczowo-finansowe

	Nadleśnictwo Karwin
	
	
	
	

	Agencja Własności Rolnej Skarbu Państwa w Gorzowie Wlkp.
	Kreowanie sprawnych rolniczych podmiotów gospodarczych, wspieranie działalności gospodarczej i społeczno-socjalnej
	Organizacyjny i finansowy
	
	Organizacyjno-rzeczowo-finansowe


	Regionalny Zarząd Gospodarki Wodnej w Poznaniu
	Utrzymanie dróg wodnych, uczestnictwo w inicjatywach turystycznych
	Udział rzeczowy
	
	Rzeczowo-finansowy

	Rejon Energetyczny Gorzów Wlkp., Międzychód
	Modernizacja sieci energetycznej i urządzeń
	Inwestycje modernizacyjne
	
	Rzeczowo-finansowy

	Zakład Gazowniczy w Gorzowie Wlkp.
	Rozbudowa sieci gazowniczej
	Pomoc w realizacji inwestycji
	
	Rzeczowo-finansowy

	Celowy Związek Gmin G6 w Gorzowie Wlkp.
	Współpraca w zakresie ochrony środowiska i turystyki
	Pomoc w pozyskiwaniu funduszy pozabudżetowych i realizacja inwestycji
	
	Organizacyjno-rzeczowo-finansowe

	Telekomunikacja Polska S.A. w Gorzowie Wlkp. 
	Rozwój i modernizacja sieci
	Rozbudowa sieci
	
	Rzeczowo-finansowe

	Fundacja Ochrony Przyrody i Dóbr historycznych w Santoku
	Ochrona środowiska i odbudowa miejsc historycznych
	Pozyskiwanie środków i finansowanie zadań
	
	Finansowe 

	Santockie Stowarzyszenie Rozwoju Gospodarczego
	Rozwój i koordynacja działalności gospodarczej i rolniczej
	Aktywizacja środowisk rolniczych i gospodarczych
	
	Organizacyjne 

	Urząd Marszałkowski w Zielonej Górze
	Rozwój i koordynacja komunikacji drogowej i kolejowej
	Finansowanie inwestycji drogowych i kolejowych
	
	Rzeczowo-finansowe 

	Zarząd Powiatu Gorzowskiego
	Współpraca w zakresie dróg, oświaty, pomocy społecznej, ochrony środowiska i bezrobocia
	Modernizacja dróg powiatowych oraz rozwój oświaty 
	
	Rzeczowo-finansowe

	Zarząd m. Gorzowa Wlkp.
	Współpraca w zakresie oświaty ponadpodstawowej, budownictwa, turystyki, komunikacji publicznej
	Rozszerzenie komunikacji podmiejskiej
	
	Rzeczowo-finansowe

	Muzeum Okręgowe w Gorzowie Wlkp.
	Badania archeologiczne
	Rozszerzenie oferty wystawienniczej w Muzeum w Santoku
	
	Rzeczowo-finansowe

	Wojewódzki Konserwator Zabytków w Gorzowie Wlkp.
	Zabezpieczenie obiektów historycznych
	Prowadzenie badań archeologicznych
	
	Rzeczowo-finansowe

	Polska Akademia Nauk w Warszawie
	Badania archeologiczne
	Badania archeologiczne
	
	Organizacyjno-finansowe

	Niepubliczny Zespół Opieki Zdrowotnej 
	Zabezpieczenie opieki zdrowotnej stopnia podstawowego
	Rozszerzanie opieki specjalistycznej
	
	Organizacyjno-finansowe 

	Gminna Spółka Wodno-Ściekowa w Lipkach Wielkich
	Zaopatrzenie w wodę odpowiedniej jakości
	Współudział w modernizacji ujęć i sieci
	
	Rzeczowo-finansowe 

	Przedsiębiorstwo Wodociągów i Kanalizacji w Gorzowie Wlkp.
	
	
	
	

	Lubuski Zarząd Melioracji i Urządzeń Wodnych
	Odbudowa i utrzymanie urządzeń wodno-melioracyjnych
	Utrzymanie sprawności technicznej urządzeń wodno-melioracyjnych
	
	Rzeczowo-finansowe


5.3. Zwolennicy i  przeciwnicy STRATEGII ZRÓWNOWAŻONEGO ROZWOJU 
	Zwolennicy
	Przeciwnicy

	I. Instytucje finansujące

1. Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej w Warszawie

2. Agencja Własności Rolnej Skarbu Państwa Oddział w Gorzowie Wlkp.

3. Narodowy Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie

4. Wojewódzki Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej w Zielonej Górze

5. Gospodarczy Bank Spółdzielczy w Barlinku Oddział w Santoku

6. ISPA - UE

7. SAPARD- UE

8. Rada Gminy w Santoku

9. Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa w Warszawie

10. Euroregion PRO EUROPA VIADRINA w Gorzowie Wlkp.

II. Decydenci w regionie
1. Urząd Marszałkowski w Zielonej Górze

2. Lubuski Urząd Wojewódzki w Gorzowie Wlkp.

3. Starostwo Powiatowe w Gorzowie Wlkp.

4. Nadleśnictwo w Kłodawie i Karwinie

5. Komenda Miejska  Policji w Gorzowie Wlkp.

6. Związek Celowy Gmin MG6 w Gorzowie Wlkp.

7. Zarząd Dróg w Gorzowie Wlkp.

III. Decydenci w gminie
1. Rada Gminy w Santoku

2. Zarząd Gminy w Santoku

3. Rady Sołeckie w gminie Santok

4. NZOZ w Santoku

IV. Reprezentaci grup interesów
1. Ochotnicza Straż Pożarna 

2. Liga Ochrony Przyrody Koła w Szkołach

3. Związek Kombatantów i Osób Represjonowanych w Santoku

4. Polski Związek Wędkarski  Koła w gminie

5. Polski Związek Łowiecki Koła w gminie

6. Związek Nauczycielstwa Polskiego Oddział w Santoku

7. Koło Gospodyń Wiejskich w Janczewie

8. PZERI w Santoku

9. Związek Pszczelarzy w Santoku

10. Kluby Sportowe w gminie

11. RSTK w Gorzowie Wlkp.

12. Gminna Spółdzielnia „Samopomoc Chłopska” w  Lipkach Wielkich
	I. Instytucje finansujące
Nie zdołano określić na  warsztatach.

II. Decydenci w regionie
Nie zdołano określić na  warsztatach.

III. Decydenci w gminie 
Nie zdołano określić na  warsztatach

IV. Reprezentanci grup interesów 
Nie zdołano określić na  warsztatach.


5.4. Matryca  do analizy zasobów gminy  Santok

	ZASOBY WEWNĘTRZNE
	ZASOBY ZEWNĘTRZNE

	Finansowe

· Samo opodatkowanie

· Dochody własne

· Obligacje

· Darowizny


	Finansowe

· Dotacje

· Subwencje

· Pożyczki

· Kredyty

· Darowizny 

· Środki z UE

	Pozafinansowe

· Darowizny

· Czyny społeczne

· Wolontariusze


	Pozafinansowe

· Dary
· Wolontariusze


	Materialne

· Ruchomości

· Błota nadwarcianskie

· Nieruchomości

· Zasoby naturalne


	Materialne

· Ruchomości

· nieruchomości

	Niematerialne

· Strona internetowa

· Członkostwo w Stowarzyszeniu Gmin Polskich PRO EUROPA VIADRINA

· Związek Celowy Gmin MG6


	Niematerialne

· Fundacje 

· Stowarzyszenia

· Promocja gminy
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