UCHWALA NR LXI1/533/2023
RADY GMINY SANTOK

z dnia 14 czerwca 2023 r.

w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Santok na lata 2023-2030.

Na podstawie art. 10e ust. 1-4, art. 10f ust.4 iart. 18 ust.2 pkt. 6a ustawy zdnia 8 marca 1990r.
o0 samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U. z 2023 r., poz. 40 ze zm.) w zwigzku z art. 9 pkt 5 ustawy z dnia 6 grudnia
2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 225), uchwala sig, co nastgpuje:

§ 1. Przyjmuje sie Strategic Rozwoju Gminy Santok na lata 2023-2030, stanowiacg zatacznik
do niniejszej uchwaty.

§ 2. Traci moc uchwata nr Nr XV/111/15 Rady Gminy Santok zdnia 17 grudnia 2015 r. w sprawie:
przyjecia ,,Strategii — Programu Rozwoju Gminy Santok na lata 2015-2023".

§ 3. Wykonanie uchwatly powierza si¢ Wojtowi Gminy Santok.

§ 4. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Przewodniczacy Rady Gminy

Renata Nowosad
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Stowniczek pojec i skrotow uzytych w dokumencie

Analiza SWOT — metoda analizy strategicznej, narzedzie stuzgce do analizy przedsiebiorstwa
i jego otoczenia w celu zoptymalizowania zarzgdzania organizacjg za pomocg 4 czynnikéw
klasyfikujgcych mozliwosci firmy tj. mocne strony, stabe strony, szanse i zagrozenia,

CEEB — Centralna Ewidencja Emisyjnosci Budynkow,

CKiR — Centrum Kultury i Rekreacji w Santoku,

COVID- 19 - zakazna choroba wywotana przez koronawirusa SARS-CoV-2,

CUW — Centrum Ustug Wspdlnych w Santoku,

Funkcja B+R — badania naukowe (podstawowe, stosowane i przemystowe) oraz prace
rozwojowe,

GUS — Gtéwny Urzad Statystyczny,

GZUK - Gminny Zaktad Ustug Komunalnych w Santoku,

KGW — Koto Gospodyn Wiejskich,

KRS — Krajowy Rejestr Sadowy,

LGD — Lokalna Grupa Dziatania,

LOTUR — Lubuska Organizacja Turystyczna,

MOF GW — Miejski Obszar Funkcjonalny Gorzowa Wielkopolskiego,

NSP — Narodowy Spis Powszechny,

NUTS 3 — klasyfikacja jednostek terytorialnych do celéw statystycznych, Nr 3 — podregiony,
OPS Santok — Osrodek Pomocy Spotecznej w Santoku,

OSI — obszary strategicznej interwencji,

OSP — Ochotnicza Straz Pozarna,

PSZOK — Punkt Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych,

Punkty B&R, P&R — punkty przesiadkowe B&R (bike and ride), P&R (park and ride),

PWiK — Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji w Gorzowie Wielkopolskim Sp. z 0.0.,
PZPWL — Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego,

RBF — Referat Budzetu i Finanséw Urzedu Gminy Santok,

ROA — Referat Organizacyjno-Administracyjny Urzedu Gminy Santok,

RRG — Referat Rozwoju i Gospodarki Przestrzennej Urzedu Gminy Santok,

Smart City - tzw. inteligentne miasto, ktére wykorzystuje technologie informacyjno-
komunikacyjne w celu zwiekszenia interaktywnosci i wydajnosci infrastruktury miejskiej i jej
komponentéw sktadowych, a takze do podniesienia Swiadomosci mieszkaicéw,

SRWL — Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego,

Strategia Rozwoju - dtugoterminowy plan dziatania, ktéry ukierunkowany jest na osiggniecie
zatozonych wyzwan rozwojowych, poprzez realizacje zaplanowanych dziatan, priorytetéow
oraz celow,

SDS — Srodowiskowy Dom Samopomocy w Santoku,

UG Santok — Urzad Gminy Santok,

USC Santok — Urzad Stanu Cywilnego w Santoku,

UZPPR - ustawa o zasadach prowadzeniu polityki rozwoju,

2CG MG-6 — Zwigzek Celowy Gmin MG-6.
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.WSTEP

Najwazniejszym, dtugofalowym elementem zarzgdzania kazda jednostkg terytorialng -
niezaleznie, czy jest to panistwo, region, czy gmina - jest prowadzenie wtasciwej polityki
rozwoju.
Zgodnie z Ustawg o zasadach prowadzenia polityki rozwoju - przez polityke rozwoju rozumie
sie zespot wzajemnie powigzanych dziatan podejmowanych i realizowanych w celu
zapewnienia trwatego i zrdwnowazonego rozwoju kraju, spdjnosci spoteczno-gospodarczej,
regionalneji przestrzennej, podnoszenia konkurencyjnosci gospodarki oraz tworzenia nowych
miejsc pracy w skali krajowej, regionalnej lub lokalnej. Zadaniem polityki rozwoju nie jest li
tylko rozwigzywanie doraznych problemdw, ale troska o to, by trwale zapewnié mieszkaricom
mozliwos¢ pracy, stabilnie funkcjonujagcg gospodarke, dobrostan spoteczny, dobrze
zorganizowang przestrzen, i to wszystko jeszcze z dbatoscig o Srodowisko naturalne.
Tak rozumiang polityke rozwoju, zgodnie z przywofang powyzej ustawa, realizuja:
- Rada Ministrow,
- samorzad wojewddztwa,
- zwigzki metropolitalne,
- samorzad powiatowy,
- samorzad gminny,
- oraz zwigzki powiatow i gmin.
Prowadzenie skutecznej polityki rozwoju wymaga odpowiednich narzedzi. Zgodnie ze
wspomniang wyzej ustawga, polityke rozwoju prowadzi sie na podstawie strategii rozwoju,
programow i dokumentéw programowych oraz polityk publicznych.
Ustawa o samorzadzie gminnym wskazuje, ze gmina moze opracowac strategie rozwoju
gminy (art. 10e). Zgodnie z przytoczonym przepisem strategia taka zawiera wnioski
z diagnozy, przygotowanej na potrzeby tej strategii, oraz okresla w szczegdlnosci:
1) cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym,
2) kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celdw strategicznych,
3) oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym, oraz
wskazniki ich osiggniecia,
4) model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy,
5) ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w gminie,
6) obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa, wraz
z zakresem planowanych dziatan,
7) obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy, jezeli takie zidentyfikowano,
wraz z zakresem planowanych dziatan,
8) system realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania dokumentéw
wykonawczych,
9) ramy finansowe i Zrddta finansowania.
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Il. WNIOSKI Z DIAGNOZY STRATEGICZNEJ UWARUNKOWAN

ROZWOJOWYCH GMINY SANTOK
1. Charakterystyka Gminy Santok

Gmina Santok jest potozona w zachodniej czesci Polski, od zachodu sgsiaduje bezposrednio
z jedng ze stolic wojewddztwa lubuskiego — Gorzowem Wielkopolskim. Siedzibg wtadz
samorzgdowych jest miejscowosé Santok. Gmina potozona jest w dolinie dwdch rzek — Warty
i Noteci. Pétnocng czes¢ gminy stanowi fragment Puszczy Gorzowskiej. Na potudniu znajduje
sie fragment kompleksu Puszczy Noteckiej. Od wschodu gmina graniczy z gming Drezdenko.
W Santoku Warta zmienia swdj bieg z potudnikowego na réwnoleznikowy. Tam tez
taczy sie z jej najwiekszym doptywem - Notecig. Obie rzeki sg rzekami zeglownymi, ptyna
uregulowanymi korytami i s3 otoczone systemem watéw przeciwpowodziowych.

Mapa 1. Pofozenie gminy Santok na mapie Polski
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Zrédto: https://pl.wikipedia.org/wiki/Santok

Na terenie gminy znajduje sie 15 miejscowosci, najwieksze z nich to: Wawrdw, Janczewo, Lipki
Wielkie, Santok, Gralewo, Stare Polichno i Czechéw. Ze wzgledu na blisko$¢ miasta
wojewddzkiego Gorzowa Wielkopolskiego oraz przebieg najwazniejszych szlakéw
komunikacyjnych (droga wojewddzka nr 158 i 159 oraz linia kolejowa nr 203) najbardziej
intensywny przyrost ludnosci obserwuje sie w miejscowosciach potozonych w zachodniej
czesci gminy, bedgcych najblizej Gorzowa Wielkopolskiego — Wawrowie i Janczewie.

Santok jest gming, w ktérej obecny jest sektor rolny. Sprzyjajg temu korzystne warunki
glebowo-przyrodnicze. | mimo, ze to gmina wiejska (czyli taka, na terenie ktdrej znajduja sie
wylacznie wsie), a ponad potowe jej obszaru zajmujg uzytki rolne, sektor rolny zdecydowanie
nie jest w niej dominujacy. Grunty lesne oraz zadrzewione i zakrzewione stanowig ok. 37%
powierzchni gminy i sg skoncentrowane na jej péthocnym i potudniowym skraju.

Na terenie gminy Santok obserwuje sie rozwdj przemystu rolno-spozywczego, ktéry pociagga
za sobg powstawanie zaktadéw produkcyjno-przemystowych, bedgcych zauwazalnym
elementem w strukturze funkcjonalno-przestrzennej niektérych wsi.

W skali gminy tereny zurbanizowane s3g znacznie rozproszone. Uktady przestrzenne
miejscowosci nie sprzyjajg tworzeniu zwartych struktur.
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Gmina Santok jest konkurencyjnym i rozpoznawalnym osrodkiem w regionie. Dzieki
wykorzystaniu potencjatu spotecznego, kulturowego i przyrodniczego gmina Santok zapewnia
swoim mieszkanncom wysokg jakos¢ zycia.

Gmine cechuje atrakcyjnos$¢ oraz rozpoznawalnosc¢ kulturowa i turystyczna, a Grod w Santoku
- 0 ktérym pisat Gall Anonim juz w XIl wieku - jako pomnik historii jest rozpoznawalny nie tylko
w regionie, ale i kraju.

2. Diagnoza spoteczna
Wedtug danych Urzedu Stanu Cywilnego w Santoku na koniec roku 2021 gmine Santok
zamieszkiwato 8 828 oséb. W pordwnaniu do gmin wiejskich nalezgcych do powiatu
gorzowskiego (Bogdaniec, Deszczno, Ktodawa, Lubiszyn) oraz osciennych, znajdujgcych sie
w powiecie strzelecko-drezdeneckim (Stare Kurowo, Zwierzyn) byta to druga pod wzgledem
liczby ludnosci gmina. Bardziej zaludniona od gminy Santok byta tylko gmina Deszczno.

Wykres 1. Liczba ludnosci gmin z otoczenia Gminy Santok w 2020 r.

10 140

Santok M Bogdaniec M Deszczno M Ktodawa M Lubiszyn M Stare Kurowo B Zwierzyn

8854

8769

7122

6 924,00

4034 4307

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS

Na przestrzeni ostatnich 5 lat liczba ludnosci gminy systematycznie, choé¢ nie gwattownie
rosnie, co obrazuje ponizszy wykres.

Wykres 2. Ludnos$é¢ gminy Santok w latach 2015 — 2021
(dane z USC w Santoku na dzien 31 grudnia 2021 r.)

8716 8828
8636 /
8 486
8382
B B I I
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych USC w Santoku

W latach 2016-2020 liczba mieszkancow gminy Santok wzrosta o prawie 7%. To w gtéwnej
mierze efekt zmiany trendédw mieszkaniowych, rezygnacja z wyboru lokalu w miescie na rzecz
domu pod miastem. Wazrost liczby mieszkancow obserwuje sie takze w innych
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miejscowosciach powiatu gorzowskiego przy jednoczesnym spadku liczby mieszkarncéw
najwiekszego miasta w subregionie — Gorzowa Wielkopolskiego.

Wykres 3. Liczba mieszkancéw gminy Santok w latach 2016-2020
w poréwnaniu do powiatu gorzowskiego i Gorzowa Wielkopolskiego (dane z GUS)

2016 2018 2020

Gmina Santok 8277 8486 8854
B Powiat Gorzowski 71234 71549 72291
B Gorzéw Wielkopolski 123995 123921 122589

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS

Wzrost liczby mieszkaiicdw gminy najbardziej widoczny jest w Wawrowie bezposrednio
sgsiadujagcym z Gorzowem Wielkopolskim oraz Janczewie petnigcych role tzw. ,sypialni
Gorzowa”. Obie miejscowosci zamieszkuje niemal co drugi mieszkaniec gminy. Wzrost liczby
mieszkancow w wymienionych wyzej sotectwach zbiega sie ze spadajgcy liczbg ludnosci
wschodniej czesci gminy, a takze sukcesywnym ubytkiem mieszkancéw w siedzibie wtadz
gminy — Santoku.

Mapa 2. Struktura zaludnienia gminy Santok

0r20wsk)
Park Krajobraowy Straelce Krajenskie

- 70% A " i
mieszkancow
gminy

Gorzow Wielka
O%,WC
| \ 30%
i R mieszkancow
gminy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z USC w Santoku

Wykres 4. Procentowy udziat sotectw w ludnosci gminy w 2021 r.
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NOWE POLICHNO;
1,45

| LIPKI MALE; 0,52

[Promykowo; 2,34 MAKOSZYCE; 0,53

JASTRZEBNIK; 2,48

LUDZISEAWICE; 2,73
CZECHOW; 6,07

STARE POLICHNO;
7,85

GRALEWO; 8,87

JANCZEWO; 20,64

SANTOK; 9,07
LIPKI WIELKIE; 13,02

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych USC w Santoku

Wykres 5. Liczba ludnosci wg sotectw w 2021 r.
1904 1872

1149

801 783 693

536

241219 207 138 158 114 46 47

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych USC w Santoku
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Mapa 3. Podziat administracyjny Gminy Santok ze wskazaniem ruchu ludnosci
w latach 2016 - 2021
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z USC w Santoku

Na terenie gminy Santok mieszkaja wzglednie mtodzi ludzie. Sredni wiek mieszkarica gminy
nie przekracza 40 lat (39 lat). To 3 lata mniej niz Srednia wieku dla mieszkancéw wojewddztwa

lubuskiego i Polski.

Wykres 6. Wiek mieszkaricow gminy Santok na tle wojewddztwa i kraju

Gmina Santok 39
Wojewddztwo lubuskie 41,9
Polska 42

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS

W ostatnich 5 latach liczba mieszkancow gminy w wieku produkcyjnym wzrosta o 160 osdb.
Obserwowany tu byt staty trend wzrostowy. Przybywa tez osdb mtodych. W latach 2016-2020
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liczba ludnosci w wieku 15-44 wzrosta o 142 osoby. Bardziej jednak niz liczba mtodych ludzi
rosnie liczba oséb w wieku poprodukcyjnym (o 259 oséb).

Wykres 7. Ludnos¢ Gminy Santok wg ekonomicznych grup wieku w 2016, 2018 i 2020 roku

2016 2018 2020
[ | Ludnoscwwu.aku 1262 1387 1521
przedprodukcyjnym
B Ludnos¢ wIW|eku 5386 5433 5546
produkcyjnym
Ludnosé w wleku 1629 1666 1787
poprodukcyjnym

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS

Mieszkancy gminy Santok w porownaniu do mieszkancéow wojewddztwa lubuskiego majg
nizszy poziom wyksztatcenia. Tylko niespetna 14% z nich ma wyksztatcenie wyzsze, 11,5%
$rednie ogodlnoksztatcgce, a 16,0% srednie zawodowe. Najwiecej osdb mieszkajacych
w miejscowosciach nalezgcych do gminy Santok ma wyksztatcenie zasadnicze zawodowe.
Na poziomie zasadniczej szkoty zawodowej (branzowej | stopnia) swojg edukacje zakonczyt co
4 mieszkaniec, a co pigty — ma ukonczong tylko szkote podstawowg (czesciej sg to mezczyzni
niz kobiety).
Wykres 8. Wyksztatcenie mieszkarnicow Gminy Santok
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS/NSP 2011
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Sytuacja mieszkaniowa mieszkancéw gminy Santok jest lepsza niz w osciennych gminach.
Zasoby mieszkaniowe w latach 2016-2020 z kazdym rokiem systematycznie rosty.
Na przestrzeni lat 2016 - 2020 liczba mieszkan wzrosta ponad dwukrotnie. Poréwnujgc
potencjat mieszkaniowy gminy Santok do gmin osciennych stwierdza sie, ze gmina w tym
zakresie utrzymuje sie w Scistej czotéwce ustepujac miejsca tylko gminom Deszczno i Ktodawa.
Mieszancy gminy Santok majg do swojej dyspozycji wiekszg powierzchnie uzytkowga swoich
doméw od przecietnej powierzchni uzytkowej dla wojewddztwa lubuskiego oraz catej Polski.

Wykres 9. Liczba mieszkan oddanych do uzytku w 2020 r. (na 1000 mieszkancow)

Gmina Santok 10,96
Powiat gorzowski 5,75
Wojewddztwo lubuskie 5,13
Polska 5,77

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS

Gmina Santok jest dobrze zwodociggowana. Prawie 98% mieszkaricow ma dostep do sieci
wodociggowe]. Tam, gdzie budowe sieci wodociggowej utrudnia lub wrecz uniemozliwia
lokalizacja posesji i uksztattowanie terenu gmina realizuje program dofinansowania kosztow
budowy studni wierconej wraz ze stacjg uzdatniania wody.

W 2021 r. 328 oséb korzystato ze wsparcia Osrodka Pomocy Spotfecznej. Dominujgcym
powodem korzystania ze Swiadczen pomocy spotecznej byta niepetnosprawnosé. Mniej oséb
- niz w skali powiatu gorzowskiego, wojewddztwa lubuskiego oraz kraju — korzysta ze
srodowiskowej pomocy spoteczne;.

Wykres 10. Zasieg korzystania ze srodowiskowej pomocy spotecznej w latach 2019-2020
(udziat beneficjentéw srodowiskowej pomocy spotecznej w liczbie ludnosci ogétem)
w odniesieniu o osciennych gmin

10,2 10,7

2019 2020

Santok M Bogdaniec M Deszczno MKtodawa M Lubiszyn M Stare Kurowo Zwierzyn

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS
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Jedng z konsekwencji wzrostu liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym jest wzrost liczby
ustug opiekunczych swiadczonych przez Osrodek Pomocy Spotecznej w Santoku.
W poréwnaniu do roku 2019 —w 2021 liczba swiadczonych ustug opiekuriczych wzrosta ponad
3-krotnie (z 5 do 18).

Wykres 11. Liczba mieszkancow Gminy Santok korzystajgcych z ustug opiekunczych
w latach 2019-2021

18

14

2019 2020 2021

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych OPS w Santoku

W gminie Santok obserwuje sie korzystne tendencje dotyczace liczby bezrobotnych. W 2021
roku wskaznik ten wynosit 2,9% (to prawie 2 razy mniej niz dla wojewddztwa lubuskiego) i byt
nizszy niz w latach poprzednich. Przyczyn tego stanu rzeczy nalezy upatrywac w stosunkowo
dobrej koniunkturze gospodarczej w kraju oraz emigracji zarobkowej mtodych ludzi za granice
i do wiekszych miast w Polsce.

Wykres 12. Przecietna stopa bezrobocia na koniec grudnia 2021 roku

5,4
4,95
3,7

Gmina Santok Powiat gorzowski Wojewddztwo lubuskie Polska

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS/Bank Danych Lokalnych
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Wykres 13. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym w stosunku do grupy poréwnawczej (stan na 31.12.2021 r.)

5,8
4
2,9
2,5
117 1,9 1'8 l

Santok M Bogdaniec M Deszczno MKtodawa M Lubiszyn B Stare Kurowo B Zwierzyn

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS/Bank danych lokalnych

Mieszkancy gminy maja mozliwos¢ uczestniczenia w zajeciach kulturalno-oswiatowych
realizowanych w Centrum Kultury i Rekreacji w Santoku, gminnych bibliotekach (w Santoku
i Lipkach Wielkich) oraz swietlicach wiejskich.

Wielu mieszkaricow gminy Santok korzysta takze z atrakcji poza gming, m.in. w Gorzowie
Wielkopolskim, ktéry jako znacznie wiekszy osrodek przycigga mieszkancéw terendw
sgsiednich miejscowosci bogatg ofertg kulturalno-edukacyjng i formami zazwyczaj
ograniczonymi w mniejszych osrodkach, takimi jak: kino, teatr, koncerty.

Imprezy organizowane przez CKiR cieszg sie duzym zainteresowaniem. W zorganizowanych
w 2020 roku wydarzeniach kulturalnych wzieto udziat ponad 3 300 osdb. To daje santockiemu
CKiR miano niekwestowanego lidera wsérdéd osrodkdw kulturalnych w gminach osciennych.

Woykres 14. Liczba uczestnikow imprez realizowanych przez CKiR w 2020 r.
na tle o$ciennych gmin.
3315

1955

Santok ®Kiodawa H Stare Kurowo B Zwierzyn

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS
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Jednak z korzystania z oferty kulturalno-oswiatowej niemal wykluczone sg osoby
niepetnosprawne. Cho¢ Centrum Kultury i Rekreacji zostato wyposazone w podjazd dla oséb
z dysfunkcjami narzadu ruchu, to trudno im uczestniczy¢ w zajeciach, poniewaz nie moga
korzystaé np. z toalety, ktéra znajduje sie na poziomie -1 i nie prowadzi do niej zaden podjazd,
winda czy schodotaz. Podobnie jest z Gminng Bibliotekg w Santoku, przy ktérej nie ma
podjazdu dla niepetnosprawnych. Tym samym osoby niepetnosprawne sg wykluczone
z ,zywych” spotkan z kulturg, konferencji naukowych, spotkan autorskich, promocji ksigzek,
dziatalnosci wydawniczej, a takze wystaw.

Dostosowana do potrzeb oséb niepetnosprawnych jest siedziba Muzeum Grodu Santok, ktore
gmina wspdlnie z Muzeum Lubuskim im. Jana Dekerta w Gorzowie Wielkopolskim prowadzi
od 1978 roku (budynek muzeum jest wtasnoscig gminy i gmina go utrzymuje, muzeum zas
opowiada na ekspozycje i zatrudnienie pracownikéw). Najnowsza ekspozycja stata (oddana
do uzytku w 2019 r.) umozliwia obcowanie z historig takze osobom z dysfunkcjami narzadu
ruchu lub rodzicom z dzie¢mi w wézkach.

Gmina Santok taczy historie od wczesnego $Sredniowiecza (grodzisko na lewym brzegu Warty)
po Il wojne swiatowq (szlak bunkréw linii Noteci).

Santok, to gmina posiadajgca wiele terendw rekreacyjnych, laséw oraz zdrowa ekologiczng
zywnosc. Na jej terenie znajdujg sie dobrze oznakowane szlaki piesze, rowerowe, kajakowe,
miejsca do wedkowania oraz przystan dla todzi - marina.

Mapa 4. Szlaki rowerowe przebiegajgce przez gmine Santok
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Zrédto: Centrum Kultury i Rekreacji w Santoku
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Mapa 5. Szlaki kajakowe przebiegajace przez gmine Santok
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Zrédto: Centrum Kultury i Rekreacji w Santoku

Mimo wielu atrakcji turystycznych znajdujacych sie na terenie gminy Santok brakuje w niej
lokali gastronomicznych i miejsc noclegowych, ktére pozwolityby zatrzymac turystéw na
dtuzej niz kilka godzin i zacheci¢ ich do pozostawienia w lokalnych podmiotach swoich
pieniedzy.

Gmina Santok to siedziba 9 klubéw sportowych, miejsce organizacji imprez o charakterze
sportowym: Bieg po zdrowie — Janczewska Dziesigtka oraz zawoddéw zuzlowych na minitorze
w Wawrowie.

Wykres 15. Kluby sportowe dziatajgce na terenie Gminy Santok
i w gminach osciennych w 2021 r.

12

Santok mBogdaniec M Deszczno M Kiodawa M Lubiszyn

Zrédto danych: opracowanie wiasne na podstawie danych Starostwa Powiatowego
w Gorzowie Wielkopolskim
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Wykres 16. Cztonkowie klubow sportowych dziatajgcych na terenie Gminy Santok
i w gminach osciennych w 2020 r.

173 174 167
146
66 I

Santok M Bogdaniec M Deszczno MKtodawa M Lubiszyn M Stare Kurowo M Zwierzyn

189

Zrédto: Raport o stanie gminy za 2021 r.

W kwestii opieki zdrowotnej mieszkancy gminy majg do swojej dyspozycji 6 podmiotow
medycznych (po 3 w Lipkach Wielkich i Santoku). Ponadto mieszkaricy gminy korzystaja
z podstawowej opieki zdrowotnej (POZ) takie w Gorzowie Wielkopolskim, Skwierzynie
i Drezdenku.

Gmina Santok nie prowadzi wtasnych ztobkdéw, w ktdrych opieke znajdujg dzieci do lat 3, ale
wspiera funkcjonujgcy na jej terenie klub dzieciecy, prowadzony przez osobe fizyczng
udzielajac jej dotacji na kazde dziecko bedgce mieszkancem gminy. Z uwagi na fakt, ze gmine
Santok zamieszkujg ludzie mtodzi (Srednia wieku 39 lat) zapotrzebowanie na tego typu ustugi
ro$nie. Wyptata dodatkdéw celowych dla placéwek opieki nad dzie¢mi do lat 3 w ciggu roku
wzrosta niemal dwukrotnie.

Wykres 17. Wysokos¢ dotacji celowej na funkcjonowanie klubu dzieciecego na terenie
Gminy Santok w roku 2020 2021

25920

13 500

2020 2021

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z UG Santok
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W 2021 r. gmina Santok prowadzita 3 placéwki przedszkolne (w Wawrowie, Santoku i Lipkach
Wielkich). W marcu 2022 r. Rada Gminy podjeta uchwate dotyczacg potgczenia dwdch z nich
ze szkotami tworzgc — z dniem 1 wrzesnia 2022 r. - w Santoku i Lipkach Wielkich zespoty

szkolno-przedszkolne. Samodzielng placowka przedszkolng pozostaje jedynie Przedszkole

Gminne w Wawrowie. Podobnie jak w przypadku ztobkéw zapotrzebowanie na opieke dla

dzieci w wieku 3-6 lat z kazdym rokiem ro$nie. Liczba przygotowanych miejsc w placéwkach

przedszkolnych pozwala na przyjecie kazdego dziecka z terenu gminy.

Woykres 18. Liczba uczniéw w przedszkolach na terenie Gminy Santok

w latach 2019-2021 w poszczegdlnych placéwkach

Przedszkole Wawréw

Przedszkole Santok

Przedszkole Lipki Wielkie

m 2019/2020

108

130

68

W 2020/2021

93

129

58

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z UG Santok

Gmina jest takze organem prowadzacym dla 4 szkét podstawowych (decyzjg Rady Gminy
Santok z marca 2022 r. — dwdch szkét i dwdch zespotdw szkolno-przedszkolnych). Wszystkie

sg szkotami 8-klasowymi. Do gminnych szkét podstawowych w roku szkolnym 2020/2021 roku

uczeszczato niespetna 700 uczniéw. Srednia liczba uczniéw w klasie wynosita 16,58 i byta

wyzsza o 2 osoby niz w roku szkolnym 2016/2017.

Wykres 19. Liczba uczniéw w szkotach podstawowych na terenie gminy Santok
w latach 2019-2021

Szkota Podstawowa

Szkota Podstawowa

Szkota Podstawowa

Szkota Podstawowa

w Janczewie w Wawrowie w Santoku w Lipkach Wielkich
2019/2020 129 161 218 155
™ 2020/2021 133 181 212 170
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z UG Santok
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Podczas egzaminu dsmoklasisty przeprowadzonego w 2021 r. z jezyka polskiego uczniowie
santockich szkot uzyskali sSredni wynik lepszy od wynikow dla wojewddztwa lubuskiego (nieco
gorzej egzamin napisali tylko uczniowie Szkoty Podstawowej w Lipkach Wielkich). Z jezyka
obcego uczniowie wszystkich szkét podstawowych w gminie Santok uzyskali srednie wyniki
lepsze od srednich w powiecie i wojewddztwie (nieco gorszy sredni wynik od wynikéw w kraju
uzyskali uczniowie Szkoty Podstawowej w Wawrowie). Wyniki egzaminu z matematyki
pokazaty ze uczniowie dsmej klasy Szkoty Podstawowe]j w Lipkach Wielkich uzyskali doktadnie
takie same $rednie wyniki jak wyniki w wojewdédztwie lubuskim i powiecie gorzowskim. Nizszy
od sredniej krajowej wynik uzyskali uczniowie Szkoty Podstawowej w Janczewie i Szkoty
Podstawowej w Wawrowie (odpowiednio 46 i 33%). Taki sam wynik jak srednia dla kraju
(47%) uzyskali uczniowie szkoty w Santoku.

Gmina Santok jest gming stosunkowo bezpieczng. W 2021 roku stwierdzono 94 przestepstwa,
co w stosunku do roku 2020 daje nam spadek o 18 przestepstw. Najbardziej ucigzliwymi
spotecznie s3: kradziez mienia, kradziez z wtamaniem, kradziez samochodu, uszczerbek na
zdrowiu oraz uszkodzenie mienia. W ujeciu rok do roku ogdlna liczba przestepstw w roku 2021
spadta o0 16,5%.

W 2021 roku na terenie Gminy Santok ujawniono tacznie 89 wykroczen (najwiecej z nich
dotyczyto nieprzestrzegania obowigzkdéw zwigzanych z pandemig COVID-19, w ruchu
drogowym, porzadku publicznym, przeciwko mieniu). W poréwnaniu do roku 2020 nastgpit
niemal dwukrotny wzrost liczby wykroczen.

Poréwnanie liczby przestepstw ogdétem na 1000 mieszkaricodw daje bardziej korzystne wyniki
niz w wojewddztwie lubuskim i kraju. Podobnie jest w kategoriach — przestepstwa
o charakterze kryminalnym na 1000 mieszkancéw, przestepstwa o charakterze gospodarczym
na 1000 mieszkancéw, przestepstwa przeciwko zyciu i zdrowiu na 1000 mieszkaricdw oraz
przestepstwa przeciwko mieniu na 1000 mieszkancéw.

Wykres 20. Przestepstwa w gminie Santok ogdétem na 1000 mieszkaricéw w 2020 r.

24,28

19,96

15,38

Gmina Santok Wojewddztwo lubuskie Polska

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS/ Bank Danych Lokalnych
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Wykres 21. Przestepstwa o charakterze kryminalnym w gminie Santok
na 1000 mieszkancéw w 2020 r.

16,15
12,25
| l
Gmina Santok Wojewddztwo lubuskie Polska

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS/ Bank Danych Lokalnych

Wykres 22. Przestepstwa o charakterze gospodarczym w gminie Santok
na 1000 mieszkanicéw w 2020 r.

5,17
4,66
] I

Gmina Santok Wojewddztwo lubuskie Polska

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS/ Bank Danych Lokalnych
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Wykres 23. Przestepstwa przeciwko zyciu i zdrowiu w gminie Santok
na 1000 mieszkarncow w 2020 r.

0,47
0,37
| l

Gmina Santok Wojewddztwo lubuskie Polska

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS/ Bank Danych Lokalnych

Wykres 24. Przestepstwa o przeciwko mieniu w gminie Santok
na 1000 mieszkancow w 2020 r.

10,85
9,65
| l
Gmina Santok Wojewddztwo lubuskie Polska

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS/ Bank Danych Lokalnych
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Wykres 25. Przestepstwa drogowe w gminie Santok na 1000 mieszkaricéw w 2020 .

2,37
2,23

1,73

Gmina Santok Wojewddztwo lubuskie Polska

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS/ Bank Danych Lokalnych

W gminie Santok funkcjonuje 31 organizacji pozarzagdowych i podmiotéw prowadzacych
dziatalnos¢ pozytku publicznego, z ktérymi wspodtpraca jest realizowana w oparciu
o ,Wieloletni Program Wspdtpracy Gminy Santok z organizacjami pozarzgdowymi oraz
podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego
i wolontariacie na lata 2020-2023".

Najwiecej organizacji pozarzadowych i podmiotdow prowadzacych dziatalno$é pozytku
publicznego dziata w Santoku (11). Pie¢ tego typu podmiotéw funkcjonuje w Lipkach Wielkich,
po 4 w Wawrowie i Starym Polichnie, 3 w Czechowie, po 2 w Gralewie i Janczewie oraz jedna
w Jastrzebniku.

Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 1 000 oséb na terenie Gminy Santok
nie odbiega od liczby tych instytucji w powiecie, wojewddztwie czy kraju. Jednak na tle grupy
poréwnawczej sktadajgcej sie z gmin osciennych, gmina Santok wypada gorzej, wyprzedzajac
jedynie Gmine Deszczno.

Woykres 26. Organizacje pozarzadowe i podmioty prowadzace dziatalnosé
pozytku publicznego na terenie gminy Santok

11
5
4 4
3
2 2
1
Santok  Lipki Wielkie Wawréw Stare Czechow Gralewo Janczewo Ludzistawice
Polichno
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z KRS
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Czy wiesz, ze:

- $redni wiek mieszkarica gminy Santok to 39 lat? To 3 lata mniej
niz srednia wieku dla mieszkanicéw wojewddztwa lubuskiego
i Polski?

- 70% mieszkancéw gminy Santok mieszka w prawobrzeznej
czesci gminy, a tylko 30% w jej lewobrzeznej czesci?

- najwiecej os6b mieszkajgcych w miejscowosciach nalezgcych
do gminy Santok ma wyksztatcenie zasadnicze zawodowe?

- mieszkancy gminy Santok majg do swojej dyspozycji wiekszg
powierzchnie uzytkowg swoich domdéw od przecietnej
powierzchni uzytkowej dla wojewddztwa lubuskiego oraz catej
Polski?

- prawie 98% mieszkaricéw gminy ma dostep do sieci
wodociggowe;j?

- w 2021 r. wskaznik bezrobocia dla gminy Santok byt prawie
2 razy mniejszy niz w wojewddztwie lubuskim i byt nizszy niz
w latach poprzednich?

- na minitorze w Wawrowie swojg kariere zuzlowg rozpoczynat
trzykrotny Indywidualny Mistrz Swiata na Zuzlu — Bartosz
Zmarzlik?

- mimo wielu atrakgji turystycznych znajdujacych sie na terenie
gminy Santok brakuje w niej lokali gastronomicznych i miejsc
noclegowych?

- liczba przygotowanych miejsc w placdwkach przedszkolnych
pozwala na przyjecie kazdego dziecka z terenu gminy?

- w poréwnaniu do roku 2019 — w 2021 liczba swiadczonych
ustug opiekuniczych wzrosta ponad 3-krotnie (z 5 do 18)?

- najwiecej organizacji pozarzadowych i  podmiotow
prowadzgcych dziatalno$¢ pozytku publicznego dziata
w Santoku (11), to ponad dwukrotnie wiecej niz w Lipkach
Wielkich i niemal trzykrotnie wiecej niz w Wawrowie i Starym
Polichnie?

3. Diagnoza gospodarcza
Ocena sytuacji gospodarczej gminy stanowi przedmiot zainteresowania wielu podmiotow
oraz stanowi podstawe jej funkcjonowania, warunkujac jej rozwdj, konkurencyjno$é, a takze
zaspokojenie potrzeb jej mieszkaricédw. Na podstawie wskaznikdw mozemy zaobserwowa,
ze dochody ogdétem budzetu gminy Santok na mieszkanca z rok na rok rosng. W poréwnaniu
do 2019 r. - w 2020 r. wzrost wynidst 402 zt, a wydatki na mieszkarica w poréwnywalnym
okresie zmalaty o0 106 zt.
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Wykres 27. Dochody ogdétem budzetu Gminy Santok na mieszkanca

5724
5322

4234 4427
3728

3040

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Zrédto: Raport o stanie Gminy Santok za rok 2021 r.

Poréwnanie dochodéw budzetéw gmin na mieszkarica w 2020 r. z podobnymi gminami
obrazuje ponizszy wykres.

Wykres 28. Dochody budzetéw gmin na mieszkarica w 2020 r.

6 132,45

6 021,22
5975,28

5779,59
5723,88

5537,84

5421,37

Santok M Bogdaniec M Deszczno M Ktodawa M Lubiszyn M Stare Kurowo B Zwierzyn

Zrédto: Raport o stanie Gminy Santok za rok 2021 r.
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Wykres 29. Dochody ogdtem budzetéw gmin na mieszkarica w latach 2015-2020
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Santok Bogdaniec Deszczno Ktodawa Lubiszyn Stare Kurowo  Zwierzyn
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Zrédto: Raport o stanie Gminy Santok za rok 2021 r.
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Wykres 30. Wydatki ogoétem budzetu Gminy Santok na mieszkanca w latach 2015-2020

6202
5492 5386
4547
3409
2735 I
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Zrédto: Raport o stanie Gminy Santok
Wykres 31. Wydatki ogétem budzetéw gmin na mieszkarica w 2020 r.

5964,10 5 700,22
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5386,34 5360,08
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Santok M Bogdaniec M Deszczno MKlodawa M Lubiszyn M Stare Kurowo B Zwierzyn

Zrédto: Raport o stanie Gminy Santok

Wykres 32. Wydatki ogétem budzetédw gmin na mieszkanca w latach 2015-2020
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Zrédto: Raport o stanie Gminy Santok
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Jedng z najbardziej kosztochtonnych pozycji w budzecie Gminy Santok jest finansowanie
jednostek oswiatowych. Realizacja zadan oswiatowych wynikajacych z prawa oswiatowego
i rozporzadzen wykonawczych (poprzez zabezpieczenie dziatalnosci przedszkoli i szkot
podstawowych), a takze zapewnienie dostepnosci do edukacji dla ucznidow
niepetnosprawnych poprzez finansowanie ich dowozu do szkét oraz poza teren gminy
w budzecie gminnym stanowig najwiekszy koszt wydatkéw w skali rocznej i wynosi okoto 30%
budzetu gminy. Szkoty o matej liczbie uczniéw generujg zdecydowanie wyzsze koszty ich
utrzymania, stad tez uwzgledniajgc uwarunkowania gminy, chcac jednoczesnie zapewnic
odpowiedni poziom ksztatcenia gmina zmuszona jest do ponoszenia zdecydowanie wysokich
naktadoéw na oswiate.

Wykres 33. Wydatki budzetu gminy Santok (w min zf)

>2,2 47 47,1
27,8 31,6
21,8
11,4 13,1 14,9
] . Nl
2018 2019 2020

Wydatki ogétem
B Wydatki na oswiate i wychowanie
B % udziat wydatkow na oswiate i wychowanie w catosci budzetu

W Wydatki na oswiate i wychowanie na 1 mieszkarca (w tys. zt)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z
https://www.polskawliczbach.pl/gmina Santok#finanse-publiczne

Wykres 34. Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON w wieku produkcyjnym
w gminie Santok (na 10 tys. ludnosci)
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Zrédto: Raport o stanie Gminy Santok za 2021 r.
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Wykres 35. Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON w wieku produkcyjnym
w 2020 r. (na 10 tys. oséb)

2528
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Santok ®Bogdaniec M Deszczno MKlodawa M Lubiszyn B Stare Kurowo B Zwierzyn

Zrédto: Raport o stanie Gminy Santok za 2021 r.

W roku 2020 nie odnotowano spadku liczby przedsiebiorstw. Na terenie gminy Santok brak
jest duzych przedsiebiorstw. Ciekawym jest fakt, ze najwieksze firmy zatrudniajgce powyzej
49 oso6b zlokalizowane sg nie tylko w najwiekszych sotectwach gminy. Analizujgc powyzsze
dane mozna stwierdzié, ze firmy zatrudniajgce powyzej 49 oséb zlokalizowane sg w wiekszosci
blizej Gorzowa Wielkopolskiego.

Z drugiej strony do rozwoju gospodarczego gminy Santok moze sie przyczyni¢ tendencja
wzrostowa powstawania nowych podmiotédw prowadzacych dziatalno$é gospodarczy. Sg to
przede wszystkim mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajgce do 9 oséb. Na podstawie zebranych
danych mozna stwierdzié, ze osoby przeprowadzajgce sie na obrzeza miasta (do Jaczewa czy
Wawrowa) czesto sg przedsiebiorcami, ktérzy swojg dziatalnos¢ kontynuujg na terenie gminy

Santok.
Mapa 6. Lokalizacja najwiekszych firm na terenie Gminy Santok
Zdroisko
Peiczyna Przysieka
Wojcieszyce ~ ROZanki Goscimie
Gorki
Noteckie
Roézanki-Szklarnia ) Goérecko
Brzezinka
Janczewo
po Makoszyce Goszczanowko

Gorzow Santok

ielkopolski 158 Nowe

Polichno Lipki Wielkie  Goszczanowo
- Ciecierzyce
Osiedle
Poznariskie
Dane mapy ©2022 Google
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Na przetomie ostatnich 10 lat liczba gospodarstw rolnych zmniejszyta sie ponad dwukrotnie.
Ponizszy wykres obrazuje trend spadkowy, ktéry w nadchodzacych latach moze sie utrzymac
oraz spowodowac, ze np. za 20 lat gospodarstw rolnych na terenie Gminy Santok moze by¢
zaledwie kilkanascie.

Wykres 36. Gospodarstwa rolne (poréwnanie z poprzednim spisem rolnym z 2010 r.)

818

371

M Liczba gospodarstw rolnych w 2010 r. Liczba gospodarstw rolnych w 2022 r.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Czy wiesz, ze:
- wlJanczewie, Lipkach Wielkich czy Santoku nie ma firmy zatrudniajacej
powyzej 49 oséb?
-  Gmina Santok dynamicznie zmienia swdéj charakter i funkcjonalnos¢
z gminy rolniczej na gmine podmiejska?
- sytuacja w Gminie Santok w zakresie bezrobocia jest bardzo korzystna
i zblizona jest do poziomu wskaZnika bezrobocia naturalnego?

4. Diagnoza przestrzenna
W skali gminy tereny zurbanizowane sg znacznie rozproszone. Tworzeniu zwartych struktur
nie sprzyjajg uktady przestrzenne poszczegdlnych miejscowosci.
Na terenie gminy Santok funkcjonuje 15 sotectw. W pordwnaniu do innych gmin w powiecie
gorzowskim jest to niewielka liczba. To okoliczno$¢ znacznie utatwiajgca prowadzenie polityki
rozwojowej w skali mikro.
Jednostki pomocnicze na terenie gminy Santok zawsze pokrywajg sie z miejscowosciami.
Najwiekszymi miejscowosciami po wzgledem liczby ludnosci sg Wawrdw i Janczewo. Sg takze
jednostkami, ktére w ostatnich latach cechowaty sie najszybszg dynamikg wzrostu liczby
mieszkancow.
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Wykres 37. Liczba ludnosci wg sotectw w 2021 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych USC w Santoku

Na terenie Gminy Santok obowigzuje Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania
Przestrzennego, zatwierdzone Uchwatg Rady Gminy Santok Nr XLII/412/2022 z dnia 4 maja
2022rr.

Obowigzujagce w gminie Santok plany miejscowe zagospodarowania przestrzennego (na
koniec 2021 r.) stanowig ok. 1827,79 ha (to 10,9% powierzchni gminy).

Dla terendw, dla ktorych brak jest miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego
wydawane sg decyzje o warunkach zabudowy, badz decyzje o ustaleniu lokalizacji inwestycji
celu publicznego.

W roku 2021 wydano 125 decyzji o warunkach zabudowy:
— dla zabudowy zwigzanej z mieszkalnictwem jednorodzinnym wydano 88 decyzji,
— dla zabudowy ustugowej 5 decyzji,
— dla farm fotowoltaicznych 9 decyzji (w tym ich przeniesienia i zmiany).

Pozostate decyzje dotyczg m.in. budowy infrastruktury technicznej, budowy obiektow
i budynkdéw zwigzanych z zabudowg zagrodowg, odmawiajgce ustalenia warunkéw
zabudowy.

W 2021 r. wydane zostaty 33 decyzje o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego,
a decyzje o warunkach zabudowy wydawane byty gtdwnie w miejscowosciach: Wawrow,
Gralewo i Santok.

Istotnym dla funkcjonowania gminy i jej rozwoju przestrzennego jest przyjecie przez Rade
Gminy Santok - 16 lutego 2022 r. - uchwaty Nr XXXIX/385/2022 w sprawie wyznaczenia
obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji, opracowanej na podstawie , Diagnozy
stuzgcej wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji w Gminie Santok”. Jej
gtownym celem byto wyodrebnienie obszaru rewitalizacji, czyli obszaru gminy znajdujacego
sie w stanie kryzysowym tzn. charakteryzujagcym sie koncentracjg negatywnych zjawisk
spotecznych, z towarzyszacymi im innymi negatywnymi zjawiskami w sferze technicznej,
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gospodarczej, przestrzennej czy srodowiskowej, ktéry jest jednoczesnie wazny dla rozwoju
lokalnego. Obszar rewitalizacji w gminie Santok obejmuje 2 podobszary: Santok i Gralewo.

Mapa 7. Obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji w Gminie Santok
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie uchwaty Nr XXX1X/385/2022 RADY GMINY SANTOK
z dnia 16 lutego 2022 r. w sprawie wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji

Na tle okolicznych gmin wiejskich gmina Santok jest na 4. miejscu pod wzgledem zapewnienia
mieszkaricom wody z instalacji wodociggowej. Obszar gminy jest pokryty siecig wodociggowa
— 98%. Nalezy zwréci¢ uwage na fakt, ze teren gminy podzielony jest na obszary
administracyjne dbajgce o zbiorowe zaopatrzenie w wode mieszkarncow. Czes¢ od Wawrowa
do Santoka obstuguje Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji w Gorzowie Wielkopolskim
Sp. z 0.0., natomiast sofectwa - od Starego Polichna do Jastrzebnika - sg administrowane sg
przez Gminny Zaktad Ustug Komunalnych w Santoku. Dwa sotectwa (Baranowice i Lipki Mate)
nie majg mozliwosci korzystania z gminnej sieci wodociggowej.

Miejscowosci usytuowane najblizej Gorzowa Wielkopolskiego oraz administrowane przez
gorzowskie PWiK majg zapewniong rozbudowang sie¢ kanalizacyjng prawie w kazdym miejscu
na administrowanym terenie. Druga cze$¢ gminy administrowana jest przez Gminny Zaktad
Ustug Komunalnych w Santoku, ktéry zarzadza sieciag wodociggowo-kanalizacyjng od Starego
Polichna do Jastrzebnika. Wyjatek stanowi sie¢ kanalizacyjna w Starym Polichnie, ktora
obstugiwana jest przez PWiK Gorzéw WIlkp., ktoéry roéwniez dzierzawi gminie siec
wodociggowa.
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Przez gmine Santok przebiegajg drogowe szlaki komunikacyjne o tgcznej dtugosci ponad 168,5
km:

1. odcinek drogi krajowej nr 22, bedacy poétnocno-zachodnig granicg gminy (relacji
Kostrzyn - Gorzéw Wielkopolski - Grzechotki) o tgcznej dtugosci 0,9 km i nawierzchni
bitumicznej.

2. drogi wojewddzkie, o dtugosci okoto 26,0 km, w tym:

1) droga wojewddzka nr 158, przecinajgca gmine z zachodu na wschdd, relacji Gorzéw
Wielkopolski - Drezdenko. tgczna dtugo$¢ odcinka lezgcego w granicach
administracyjnych gminy wynosi 25,2 km, nawierzchnia drogi bitumiczna,

2) droga wojewddzka nr 159 relacji Skwierzyna - Drezdenko (w miejscowosci Nowe
Polichno taczy sie z drogg wojewddzkg nr 158). tgczny odcinek w granicach
administracyjnych gminy wynosi 0,8 km - nawierzchnia bitumiczna.

3. drogi powiatowe, ktdrych na terenie gminy znajduje sie okoto 54,4 km.

4. publiczne drogi gminne (klasy L) - 87,214 km drég publicznych kategorii gminnej (klasy
L)

Gmine Santok z zachodu na wschdd przecina linia kolejowa relacji Kostrzyn - Gorzéow Wilkp. -
Tczew. Na terenie gminy (w miejscowosci Santok) znajduje sie jeden przystanek, na ktérym
zatrzymujg sie obecnie wytgcznie pociggi osobowe. Stacja Santok posiada relatywnie dobry
poziom obstugi. Istniejgca siatka potgczen daje mozliwo$é dojazdu do Gorzowa Wilkp. jako
miejsca pracy lub pobierania nauki, a takze stwarza mozliwos¢ odbywania dalszych podrézy
poprzez skomunikowanie na stacjach weztowych, do ktérych docierajg pociggi z Santoka do
Berlina (przez Kostrzyn), Szczecina (przez Kostrzyn i Krzyz), Warszawy i Poznania (przez Krzyz)
oraz Zielonej Gory (przez Gorzow Wilkp.).

Mapa 8. Gtowne szlaki komunikacji drogowej w Gminie Santok
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Zrédto: opracowanie wiasne
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Warto réwniez wspomnieé, iz na terenie Gminy Santok (w Lipkach Wielkich) znajduje sie -
wyposazone w 800-metrowy asfaltowy pas startowy, hangar, budynek lotniska oraz magazyn
srodkéow chemicznych - lgdowisko powstate w 1989 roku. Kazdego roku w jego obszarze
bazuja dwa samoloty gasnicze typu M18B Dromader, o masie tadunku wodnego
przekraczajgcego dwie tony. Przylatujg do Lipek Wielkich w potowie marca i pozostajg tu
ponad pot roku. Poza gaszeniem pozaréw piloci dromaderdéw - z wykorzystaniem samolotéw
Dromader M18B - wykonujg opryski przeciw szkodnikom owadzim.

W Gminie Santok funkcjonuje tez komunikacja publiczna, ktérej organizatorem jest Wajt
Gminy, a takze na mocy porozumienia z miastem Gorzéw Wielkopolski kursy realizuje Miejski
Zaktad Komunikacji w Gorzowie Wielkopolskim.

Mapa 9. Mapa komunikacji pubhczneJ w Gminie Santok w 2022 r.
o KOMUNIKACJA ' | gmina

o \\ Strzelce
N Az - Krajeriskie /|
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b

Zrédto: www.santok.pl

Czy wiesz, ze:

- $rednia liczba mieszkarncdw zamieszkujacych jednostke pomocnicza
w Gminie Santok, to 50 os./km??

- w biezgcym utrzymaniu gminy znajduje sie 87,214 km drog publicznych
kategorii gminnej (klasy L) oraz drogi niepubliczne (wewnetrzne)?

- na terenie Gminy Santok istnieje 6 linii autobusowych, ktérych
organizatorem jest Wéjt Gminy Santok?

-  na terenie Gminy Santok (w Lipkach Wielkich) znajduje sie w 800-
metrowy asfaltowy pas startowy i lgdowisko powstate w 1989 roku?
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5. Diagnoza Srodowiskowa
Gmina Santok ma korzystne potozenie pod wzgledem geograficznym. Otoczona duzg iloscig
laséw, parkow i zieleni jest atrakcyjna pod wzgledem przyrodniczym i historycznym.
Na terenie gminy Santok wystepuje zagrozenie wystepowaniem powodzi od rzek. S3g to
obszary i tereny zalewowe wzdfuz rzeki Warty i Noteci. Najbardziej zagrozonym terenem sg
obszary zamieszkate i zurbanizowane, ktére bezposrednio sgsiadujg z obszarami szczegdlnego
zagrozenia powodzig. Dla zabezpieczenia przeciwpowodziowego nalezy zwiekszy¢é pojemnosc
retencyjng zlewni m.in. poprzez budowanie zbiornikdw retencyjnych. Systematyczna
konserwacja, modernizacja oraz budowa nowych urzadzen, a nastepnie ich witasciwa
eksploatacja ma wptyw na ograniczenie zagrozenia powodziowego. Istotny wptyw na to ma
rozwéj wodno—melioracyjny.
Gmina Santok (w czesci administrowanej przez Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej
w Poznaniu) znajduje sie:
a) na obszarze szczegblnego zagrozenia powodzig, tj. obszarze, na ktorym
prawdopodobienistwo wystgpienia powodzi jest Srednie i wynosi 1%,
b) na obszarze szczegblnego zagrozenia powodzig, tj. obszarze, na ktérym
prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest wysokie i wynosi 10%,
c) na obszarze szczegdlnego zagrozenia powodzig, tj. obszarem miedzy linig brzegu
a watem przeciwpowodziowym lub naturalnym wysokim brzegiem, w ktéry
wbudowano wat przeciwpowodziowy, a takze wyspy i przymuliska, o ktérych mowa
w art. 224, stanowigce dziatki ewidencyjne,
d) naobszarze, na ktérym prawdopodobieristwo wystgpienia powodzi jest niskie i wynosi
0,2%,
e) na obszarze narazonym na zalanie w przypadku zniszczenia lub uszkodzenia watu
przeciwpowodziowego.

Mapa 10. Drogi wodne na terenie gminy Santok
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Istnieje konieczno$¢ redukcji emisji gazéw cieplarnianych, poprzez dazenie m.in. do
ograniczenia energochtonnosci produkcji oraz zwiekszanie efektywnosci energetycznej
budynkdw poprzez ich termomodernizacje. Istotny jest réwniez aspekt rozwoju odnawialnych
zrodet energii oraz wymiany , kopciuchow”.

Na dzien 30 czerwca 2022 r. ztozono do UG Santok lub drogg elektroniczng 2449 deklaracji,
dotyczgcych Zrédet ciepta i Zzrédet spalania paliw w budynkach i lokalach mieszkalnych,
wpisanych do systemu CEEB. Ze ztozonych informacji wynika, ze w gminie Santok jest
zainstalowanych 1001 kottéw weglowych tzw. , kopciuchow” co stanowi 40,87% wszystkich
zrédet ciepfa. Na podstawie przedstawionych danych mozna stwierdzi¢, ze jest tendencja do
zmiany sposobu ogrzewania na ekologiczne, czyli gazowe, pompy cieptaiinne, ktére stanowig
obecnie 59,13%. (dane z CEEB, UG Santok). Zanieczyszczenie powietrza w Polsce nalezy do
najwazniejszych probleméw $rodowiskowych. Wedtug Europejskiej Agencji Srodowiska,
w 2018 roku tylko pyt zawieszony PM 2,5 byt powodem ponad 46 000 zgondéw w Polsce.
Za emisje toksycznych pytéw PM 2,5 i PM 10 odpowiadajg przede wszystkim przestarzate
urzadzenia grzewcze w domach i budynkach, np. piece weglowe.

Na terenie gminy wystepujg negatywne zjawiska (problemy) w sferze srodowiskowej. Jednym
z nich jest zageszczenie ludnosci i koncentracja zabudowy jednorodzinnej (deweloperskiej)
bez budowy drég, brak dostepu do kanalizacji np. w miejscowosci Janczewo. Na niektérych
osiedlach i budynkach brak jest odprowadzenia i gromadzenia wéd deszczowych w celu
dalszego wykorzystania. Planujgc dziatania rewitalizacyjne w obszarze srodowiskowym nalezy
pamietac o ochronie Srodowiska naturalnego i przeciwdziata¢ degradacji obszaréow zielonych,
atrakcyjnych pod wzgledem fauny i flory. Na terenie gminy Santok liczba takich obszaréw jest
znaczna (to parki, lasy, pomniki przyrody oraz obszary , Natura 2000”).

Na podstawie wnioskdw z diagnozy mozna ustali¢, ze w gminie funkcjonuje sprawny system
segregacji i odbioru odpaddéw. Atutem jest réwniez to, ze wiekszo$¢ mieszkaricéw korzysta
z dostepnej kanalizacji, wodociggdw, odnawialnych zrédet energii.

Wykres 38. Instalacje techniczno-sanitarne w mieszkaniach na terenie gminy Santok
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS
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Dostrzega sie znaczy rozwdj instalacji fotowoltaicznej w indywidualnych gospodarstwach
domowych, jak rowniez budowe farm fotowoltaicznych przez firmy, co ma duzy wptyw na
ochrone $rodowiska. W 2021 r. Wéjt Gminy Santok wydat 11 decyzji o srodowiskowych
uwarunkowaniach, w tym az 9 decyzji na budowe farm fotowoltaicznych.

Pozytywnym aspektem w kierunku ochrony $rodowiska naturalnego jest uchwalenie przez
Rade Gminy Santok Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego
Gminy Santok, w ktérym zostaty opracowane elementy stanu srodowiska, pod wzgledem
wykorzystania terenéw pod budowe obiektdw mieszkalnych i niemieszkalnych oraz innych
budowli.

Pozytywne strony srodowiska w Gminie Santok:

1. potozenie przyrodniczo-srodowiskowe (lasy, rzeki, kanaty, jeziora, parki), blisko$¢
miasta wojewddzkiego Gorzow Wielkopolski, i granicy niemieckiej i jej stolicy Berlina.
zyzne gleby (rozwdj rolnictwa, lesnictwa, ogrodnictwa),

3. klimat (tagodny o typach pogody zmieniajgcych sie w rytm cyrkulacji zachodniej,
a wiec ze zmniejszonymi okresami ekstremalnych warunkéw atmosferycznych,
sprzyjajacy uprawom i korzystne dla zycia, gospodarki, a takze dla przyrody),

4. gmina sprzyjajaca rozbudowie infrastruktury tj. fotowoltaika, wodociagi, kanalizacja,
prad, gaz, budowa osieli domkdéw jednorodzinnych i wielorodzinnych, drdg
i chodnikdw,

5. ochrona zwierzat — przeznaczono w 2021 r. kwote 112 373,73 zt najwiecej sposréd
osciennych gmin,

6. gmina Santok realizuje program usuwania wyrobow azbestowych — w 2021 r.
najwiekszy udziat w realizacji tego programu w Powiecie Gorzowskim miata Gmina
Santok (skorzystato 20 gospodarstw na kwote 60 315,80 zt),

7. gmina Santok nalezy do Zwigzku Celowego Gmin — MG6. Od 1 kwietnia 2001 r.
obowigzuje segregacja odpaddw. Realizuje sie réwniez projekt pt.: ,Budowa Punktow
Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych”, na terenie gminy Santok planuje sie
w miejscowosci Gralewo.
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Mapa 11. Odpady zebrane selektywnie w relacji do ogétu odpaddéw w 2020 .
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Zrédto: Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Gorzowa Wielkopolskiego 2030

Czy wiesz, ze:
- lasy stanowig 36,01% powierzchni gminy Santok, a tereny chronione to
73,38 %°?
- 40,87% zrodta ciepta w naszej gminie to tzw. kopciuchy?
- Gmina Santok jest w czotdwce selekcji odpaddw, a w Gralewie powstaje
miejsce do bezptatnego przekazywania odpaddw tzw. PSZOK

6. Obszary funkcjonalne
Art. 10a. Ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, w ktérym uregulowana jest m.in.
kwestia sporzadzania Diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej, wskazuje
w ust. 1, ze przygotowywana diagnoza musi uwzglednia¢ tematyke obszaréw funkcjonalnych,
w tym miejskich obszaréw funkcjonalnych.

Zgodnie z uzppr obszar funkcjonalny to obszar, na ktérym wystepuje wzglednie
wyodrebniajgcy sie, intensywny i otwarty system powigzan spotecznych, gospodarczych lub
przyrodniczych, uwarunkowanych cechami srodowiska geograficznego (przyrodniczego
i antropogenicznego), a szczegdlnym typem obszaru funkcjonalnego jest miejski obszar

funkcjonalny.
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Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 opisuje tematyke obszarow
funkcjonalnych w rodz. 9. Obszary strategicznej interwencji.

Zgodnie z uzppr obszar strategicznej interwencji to okreslony w strategii rozwoju obszar
o zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegdlnych
warunkach spotecznych, gospodarczych lub przestrzennych, decydujgcych o wystepowaniu
barier rozwoju lub trwatych, mozliwych do aktywowania, potencjatéw rozwojowych, do
ktorego jest kierowana interwencja publiczna tgczgca inwestycje, w szczegdlnosci
gospodarcze, infrastrukturalne lub w zasoby ludzkie, finansowane z réznych zZrédet, lub
rozwigzania regulacyjne.

6.1. Obszary strategicznej interwencji wskazane z poziomu regionalnego

6.1.1. Miejski Obszar Funkcjonalny Osrodka Wojewodzkiego Gorzowa
Wielkopolskiego

W SRWL 2030 wskazano, ze Gmina Santok jest elementem Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Osrodka Wojewddzkiego Gorzéw Wielkopolski, ktéry zostat w strategii
okreslony jako obszar strategicznej interwencji wskazany z poziomu regionalnego.

Jak wskazano w SRWL 2030: ,Obszar MOF OW Gorzow Wielkopolski, wedtug Planu
zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa, obejmuje 6 gmin - miasto Gorzow
Wielkopolski, stanowigce rdzen obszaru oraz Deszczno, Ktodawe, Santok, Bogdaniec
i Lubiszyn. Kierunki rozwoju i powigzania funkcjonalne MOF Gorzowa Wielkopolskiego
ksztattujg sie jednak szerzej, w szczegdlnosci wzdtuz najwazniejszych drég: S3, DK 22 i drogi
wojewddzkiej nr 132. Ze wzgledu na zaakceptowang przez wszystkie zainteresowane
samorzady inicjatywe rozszerzenia partnerskiej wspétpracy w ramach tego obszaru
funkcjonalnego o gminy Strzelce Krajenskie, Skwierzyna, Witnica i miasto Kostrzyn n. Odrg
oraz uwzgledniajgc jej zasadnos¢, rowniez na podstawie analizy powigzan przestrzennych,
uzasadnione jest ujecie takze tych obszarow jako MOF OW”.
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Mapa 12. Obszary Strategicznej Interwencji - miejskie obszary funkcjonalne wojewddztwa

lubuskiego.
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Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030

Strategia okresla takze, ze: ,interwencja w stosunku do miast wojewddzkich i ich obszarow
funkcjonalnych powinna koncentrowac sie m.in. na:

wsparciu powstawania nowych i funkcjonowania istniejgcych osrodkdw innowac;ji
oraz instytucji naukowych i badawczych, zwiekszenia potencjatu wyzszych uczelni oraz
wzmacnianiu innowacyjnosci i konkurencyjnosci sektora przedsiebiorstw, zwtaszcza

rozwdj funkcji B+R,
zwiekszeniu dostepnosci do ustug publicznych wyzszego rzedu oraz budowie

i modernizacji infrastruktury zwigzanej z ustugami publicznymi,

- rozwoju terendéw inwestycyjnych,
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- rozwoju zintegrowanych systemoOw transportu publicznego przy wykorzystaniu
elektromobilnosci i nisko- oraz bezemisyjnych s$rodkéw transportu, w tym
promowanie ruchu pieszego i rowerowego,

- realizacji dziatan zwigzanych z poprawg jakosci powietrza, likwidacjg niskiej emisji
z systemdéw grzewczych oraz adaptacja do zmian klimatu obszaréw miejskich,
W powigzaniu z dziataniami dotyczacymi wykorzystania OZE i ochrong srodowiska
naturalnego,

- inwestycji w infrastrukture drogowa,

- promowaniu innowacji w obszarze smart city i zielonej gospodarki,

- podnoszeniu jakosci przestrzeni w miastach — wzmocnieniu planowania
przestrzennego i wsparcie dziatan z zakresu racjonalnego gospodarowania
przestrzenig,

- wspieraniu wspotpracy partnerskiej w obszarach funkcjonalnych miast,

- rozwoju réznych form wspodtpracy sieciowej w skali krajowej i miedzynarodowej,

- upowszechnieniu gospodarki o obiegu zamknietym w miejskich obszarach
funkcjonalnych miast wojewddzkich i zapewnieniu wsparcia dla dziatan zwigzanych
Z jej promocjg i rozwojem,

- animowaniu wspoétpracy na rzecz taczenia potencjatéw miast wojewddzkich i ich
specyfiki rozwojowej”.

SRWL 2030 okresla takze inne OSI, z ktérych czes¢ obejmuje takze teren Gminy Santok:

6.1.2. Obszary przygraniczne

Obszary przygraniczne z jednej strony posiadajg specyficzny potencjat rozwojowy wynikajgcy
z mozliwosci bezposredniej wspdtpracy miedzynarodowej w dziedzinie gospodarczej,
wymiany handlowej, kontaktéw politycznych czy realizacji projektéw transgranicznych.
Z drugiej strony problemem jest peryferyjne potozenie, staba krajowa dostepnosé
transportowa oraz zwiekszona migracja mieszkancow. Zwrécié uwage nalezy réwniez na
wysoki poziom konkurencyjnosci sgsiednich regiondw zagranicznych w zakresie ptac czy tez
ustug publicznych. Waznym kierunkiem interwencji polityki regionalnej w stosunku do
obszarow przygranicznych jest wspomaganie procesu ich integracji z gtdwnymi obszarami
aktywnosci gospodarczej, dzieki zapewnianiu rozwoju powigzan funkcjonalnych po obu
stronach granicy. Wigzaé sie to powinno m.in. z realizacjg projektdw infrastrukturalnych
i zwiekszeniem gestosci potgczen drogowych i kolejowych. Konieczne sg ponadto dziatania na
rzecz poprawy standarddéw zycia, wzrostu konkurencyjnosci i atrakcyjnosci obszaréw
przygranicznych, zarowno w wymiarze ekonomicznym, jak i spotecznym poprzez inwestycje
w infrastrukture techniczng, edukacje i kulture.
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Mapa 13. Obszary przygraniczne w wojewodztwie lubuskim

Ve
e
o
a5
PRC ol ,—'-...) . ”
o W DoBIEGHIEW gminy zakwalifikowane do obszaru
N L A ze wzgledu na wystepowanie
q\w '-M_j---.\ir:zzmaunmmsmg “\_3"1/\__'7___,‘,:' z % | strefa
= ’.n 3 —_—
'&,, KLoDAWA ¢ 5 e kurowd o I strefa
 weiszm - W rr_k-f .\? - ;/
A N AR oneznewo oy podziat wojewddztwa na
} ‘--ufzﬁ Ry Gc)uz('nwlﬁi‘%’2 STk A ""};' ‘5 jednostki NUTS 3
7 owmiea | Cgrorousily ) 2 - ; -
r " BOGDANIEC | e ? ------------- R & i Miasta blizniacze
—~ { (Y
anin 5. DESZCZNO : o .
= P W “?\ J'f FHIEREIA ﬂ{ pozostate oznaczenia
- < f ™ T
7 B | Y =, . . .
!’)“ . KRZEQZYCE ! P . —.—.= granica wojewddztwa
o p3BeGion Borzowski ] ca woje
/‘___.__’.r' i R S Y - - granica powiatu
3 = & e granica gminy

P r'\,zl.,-/\ -~ 4 n
; SULECIN y [T
. & ,7-7. i MIEDEYREECE
L N

Frankfurt .

LAGOW _K
o~

"' LUBRZA i ~
~N e éwl;a?l IN f-'& aszineK §
I ) m{’_?_;-.e "'?zcz.wec )
ay * .- Sy B .‘t.r»f’\"l
’}_‘ symmica / SKAPE -‘/.4._ “_'"’ !
maszewo sy ‘\gmmmusr i
AN A o j
/"\KRUENO‘,\? b :::: f_',»-,,f f\ {:‘\' “.'.
~ i . o ¥ L%
~,
¢ pGdfegion zielontydrski, "W
g Y e C L, KARGOWA
Ji 4§ CZERWIENSK S > o
L W i Y T"stalscuov(‘—‘—, "\'\i-
ST e Yy To, of 1 g
7 A g _ I S 5 |
j' e { { wmutt;' ousko) 1
" “\ziELoNA GORA 5 ZABOR N & o -.J
SWIDNICA ‘__5 (. _\“ﬂ-?‘, -’"‘ﬁ“‘-.,.zh\} 2
“\’ j “r’fvuwasm 7 F-.\‘ j!-f.,\
el om [ VY
- ?--g N < SLAWA. - .
.~ NOWOGROD BOBRZANSKI } ™™~ = N, S L
y Y Sy L
.,_):r ,."N:, . ‘-_‘_ﬁ, ‘rr} Mcmg\?Lr/ b \'{;'L AV:M'SCHOWA i
i "i..,_ e \‘: KOCHOW S }y SiEpLisko e s A 2 . !.:"
o i BTOM <L S\
Ry 3 e ;GDRZANSK " e éumm‘faowi‘i
% S .--1‘5,,,-\_;’(‘\fhﬂw[‘\_ ‘J Sy *
A P s 5 L_._.M‘Lﬁrs(zm“y i_. ‘:_;"
T ¥ o e P
IR - P Angrd -
A {7 LiEGostAwICE 4
71/ szprotawa’] ¥
e e / sacan ¥ L .
%?wvmmnu;” { ( "4:‘“0";'\% N
({, ;7 nowa st ¥ ) \"‘ .;A
% N
Sgioniea o o K -
%ﬁﬁ*’ Ll Y
0 5 10 20 30 a0 50
T T 1 km

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030

W przypadku obszaréw przygranicznych w wojewddztwie lubuskim wyrdzni¢ mozna
terytorialnie dwa pasy. Pierwszy obejmuje 10 gmin — Brody, Cybinke, Gérzyce, Gubin (gmina
miejska), Gubin (gmina wiejska), Kostrzyn nad Odrg, teknice, Przewdz, Stubice, Trzebiel
bezposrednio przylegajgce do granicy, w ktérych wystepuje silne oddziatywanie
transgraniczne.

Drugi pas to to przygraniczne podregiony gorzowski i zielonogdrski (NUTS 3), ktore obejmuja
programy wspotpracy transgranicznej w ramach Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej. Oba
podregiony wypetniajg caty obszar wojewdédztwa lubuskiego.
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6.1.3. Obszary zagrozone powodzig

Mapa 14. Obszary zagrozone powodzig w wojewoddztwie lubuskim.
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Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego (PZPWL)

W SRWL wskazano m.in., ze: ,,w wojewoddztwie lubuskim ryzyko zalan, podstopien i powodzi
dotyczy przede wszystkim rzek: Odra, Warta, Noteé, Bébr z Kwisg, Nysa tuzycka z Lubsza.

Do grupy gmin, ktére objete sg obszarami szczegdlnego zagrozenia powodzig
zakwalifikowano na terenie wojewoddztwa lubuskiego 62 gminy. Na terenie wszystkich

wskazanych gmin stwierdzono wystepowanie obszaréw o wysokim prawdopodobienstwie
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wystgpienia powodzi. Do wyznaczonego obszaru zakwalifikowano gminy, na terenie ktorych
wystepuje prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi, a takze gminy, ktérych obszar
narazony jest na zalanie w przypadku zniszczenia lub  uszkodzenia watu
przeciwpowodziowego.

Inwestycje przeciwpowodziowe na terenie wojewddztwa lubuskiego powinny obejmowac
w szczegdlnosci budowe watéw przeciwpowodziowych, a takze innych budowli, takich jak:
jazy, przepusty, waty cofkowe, zbiorniki retencyjne”.

6.2.0bszary strategicznej interwencji wskazane z poziomu krajowego

Gmina Santok nie lezy na terenie zadnego obszaru strategicznej interwencji wskazanego
z poziomu krajowego. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 identyfikuje
nastepujgce obszary strategicznej interwencji panstwa:

- miasta srednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze,

- obszary zagrozone trwatg marginalizacjg,

- wschodnia Polska,

- Slask.

W Zzadnej z ww. kategorii nie miesci sie Gmina Santok.

6.3. Obszary strategicznej interwencji wskazane w Strategii Rozwoju
Ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego

Obszary strategicznej interwencji zostaty wskazane ponadto w Strategii Rozwoju
Ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030,
przyjetej dla miejskiego obszaru funkcjonalnego okreslonego zgodnie z powyzej wskazanymi
zapisami SRWL 2030.
W Strategii w rozdziale dot. OSI wskazano m.in., iz: "MOF GW, dazac do zréwnowazonego
rozwoju, musi w szczegélny sposéb zwraca¢ uwage na potrzeby obszaréw wiejskich, ktore
doswiadczajg duzej dynamiki przemian spoteczno-ekonomicznych. Na obszarze MOF GW
widoczna jest rowniez szczegdlna koncentracja problemoéw spotecznych, w tym na obszarach
popegeerowskich, wspotwystepujacych z innymi zjawiskami problemowymi". Niniejsze
whnioski stanowity podstawe wyznaczenia obszarow strategicznej interwencji z poziomu
Strategii MOF.
Z poziomu niniejszej strategii wskazane zostaty nastepujgce OSI:

1. Obszary strategicznej interwencji — rozwdj aktywnosci gospodarczej i aktywnosci

ekonomicznej mieszkarncéw MOF GW.

2. Obszary rewitalizacji MOF GW.

3. Obszary wiejskie MOF GW.
Kazdy z nich zostat opisany ponizej.
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6.3.1. Obszary strategicznej interwencji - rozwoj aktywnosci gospodarczej
i aktywnosci ekonomicznej mieszkancow MOF GW

Mapa 15. Obszary strategicznej interwencji — rozwoj aktywnosci gospodarczej
i aktywnosci ekonomicznej mieszkancéw MOF GW
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Zrédto: Strategia rozwoju ponadlokalnego MOF GW 2030

Planowany zakres interwencji:

- wsparcie powstawania nowych i funkcjonowania istniejgcych osrodkéw innowacji
oraz instytucji naukowych i badawczych, zwiekszania potencjatu wyzszych uczelni oraz
wzmacnianie innowacyjnosci i konkurencyjnosci sektora przedsiebiorstw, zwtaszcza
rozwdj funkcji B+R;

- zwiekszanie dostepnosci do ustug publicznych wyzszego rzedu oraz budowa
i modernizacja infrastruktury zwigzanej z ustugami publicznymi;

- rozwdj terendw inwestycyjnych;

- rozwdj zintegrowanych systemdéw transportu publicznego przy wykorzystaniu
elektromobilno$ci i nisko- oraz bezemisyjnych s$rodkdéw transportu, w tym
promowanie ruchu pieszego i rowerowego;

- inwestowanie w infrastrukture drogowg;

- promowanie innowacji w obszarze smart city i zielonej gospodarki;

- rozwdj réznych form wspotpracy sieciowej w skali krajowej i miedzynarodowej;
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- upowszechnienie gospodarki o obiegu zamknietym w miejskich obszarach
funkcjonalnych miast wojewddzkich i zapewnienie wsparcia dla dziatan zwigzanych
z jej promocjg i rozwojem.

6.3.2. Obszar strategicznej interwencji - obszary rewitalizacji MOF GW

Mapa 16. Obszar strategicznej interwencji — obszary rewitalizacji MOF GW
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Zrédto: Strategia rozwoju ponadlokalnego MOF GW 2030

Planowany zakres interwencji:

— W przestrzeniach miejskich oraz wiejskich MOF GW koncentrujg sie problemy
spoteczne oraz inne kwestie problemowe, np. przestrzenno-funkcjonalne
i Srodowiskowe. S one wynikiem wielu dekad niekorzystnych przemian
przestrzennych oraz deficytédw w zakresie rewitalizacji. Obszary rewitalizacji
wytyczone zostaty w kazdej z gmin MOF GW. W gminach miejskich i miejsko-wiejskich
problemy spoteczne koncentrujg sie z regulty w centrach miast. Problematyka
rewitalizacji na obszarach wiejskich jest zdecydowanie inna. Gminy takie jak Deszczno,
Ktodawa, Santok, Bogdaniec i Lubiszyn wyznaczyty na swoim terenie po kilka obszaréw
rewitalizacji.

— Zaktada sie realizacje kompleksowych dziatan rewitalizacyjnych, ukierunkowanych na
rozwigzywanie specyficznych dla danego obszaru probleméw spotecznych
i wspotwystepujgcych z nimi  problemdédw sSrodowiskowych, gospodarczych,
przestrzenno-funkcjonalnych oraz technicznych. Dziatania rewitalizacyjne co do
zasady wymagac¢ bedag szczegdlnej koncentracji terytorialnej. Realizowane beda

STRONA 47

Id: 1D9A785E-DSAB-46AC-8EDD-68B4AC4D01D0. Uchwalony Strona 47



STRATEGIA ROZWOJU GMINY SANTOK NA LATA 20023 - 2030 e —

zgodnie z zatozeniami programoéw rewitalizacji (po 2023 roku, zgodnie z Ustawa
o rewitalizacji, w oparciu o gminne programy rewitalizacji).

6.3.1. Obszar strategicznej interwencji - obszary wiejskie MOF GW

Mapa 17. Obszar strategicznej interwencji — obszary wiejskie MOF GW
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Zrédto: Strategia rozwoju ponadlokalnego MOF GW 2030

W interwencji nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na problemy rozwoju obszaréw wiejskich,
w tym na koncentracje i wspotwystepowanie negatywnych zjawisk spotecznych,
gospodarczych, Srodowiskowych. Cze$¢ takich obszarow objeta zostata rewitalizacjg
w ramach wytycznych obszarow rewitalizacji. Szczegdlne problemy rozwoju obszardw
wiejskich zwigzane s3 z postepujgca depopulacjg, starzeniem sie spoteczenstwa, dostepnoscia
do ustug publicznych, niskim poziomem przedsiebiorczosci, deficytem rozwigzan
technicznych, w tym degradacjg infrastruktury drogowej, deficytami infrastruktury sieciowej,
np. wodno-kanalizacyjnej. Wybrane obszary dotyka coraz mocniej zjawisko wykluczenia
komunikacyjnego, deficyt rozwigzan sprzyjajacych aktywnosci spotecznej, ograniczenie
dostepu do kultury i rekreacji. W realizacji dziatan rozwojowych na obszarze MOF GW nalezy
zwréci¢ uwage na specyfike wybranych probleméw i ich szczegdlng koncentracje na
wybranych obszarach poszczegdlnych gmin.
Planowany zakres interwencji:
- Obszary wiejskie MOF GW charakteryzujg sie znaczng dynamikg przeobrazen
spoteczno-gospodarczych. Grupa gmin podmiejskich doswiadcza dynamicznego
naptywu nowych mieszkancéw. Presja urbanizacyjna wptywa na sposéb prowadzenia
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polityki lokalnej, w tym konieczno$¢ dostosowania i rozwijania infrastruktury
technicznej, spotecznej, ochrony srodowiska, wzmocnienia proceséw moderowania
planowaniem przestrzennym, rozwijania powigzan komunikacyjnych.

- Na obszarze MOF GW wystepujg obszary wiejskie, ktére sg szczegdlnie narazone na
zjawisko depopulacji, starzenia sie spoteczenstwa, z ograniczonym dostepem do ustug
publicznych. Dotyczy to m. in. terenéw popegeerowskich.

- Do szczegdblnych wyzwan rozwoju obszarow wiejskich MOF GW nalezy zaliczy¢ kwestie
ochrony srodowiska i przyrody.

- Obszary wiejskie MOF GW posiadajg atuty do rozwoju aktywnosci gospodarczej na
swoim terenie. Dotyczy to w szczegdlnosci zielonej gospodarki, specyficznych form
rolnictwa, turystyki, w tym bazujgcej na dziedzictwie kulturowym i walorach
przyrodniczych.

7. Podsumowanie diagnozy i analiz. Konkluzje.

Gmina Santok jest rozpoznawalnym osrodkiem w pétnocno-zachodniej czesci wojewddztwa

lubuskiego. Dysponuje duzym potencjatem naturalnym, kulturowym oraz gospodarczym,

ktéry daje mozliwosci rozwoju. Umiejetne wykorzystanie tego potencjatu rozwojowego,
warunkuje osiggniecie spdjnosci i konkurencyjnosci na tle gmin osciennych.

Znaczace w skali gminy walory przyrodnicze i historyczne spowodowaty rozwdj funkcji

turystycznej, ktéra zaczyna odgrywaé coraz wiekszg role w rozwoju gospodarczym gminy.

Gospodarstwa rolne z roku na rok ograniczajg swojg dziatalnosé. Juz teraz mozna zadac

pytanie: ,Czy Gmina Santok jest nadal gming rolniczg”?

Do rozwoju gospodarczego Gminy Santok moze sie przyczyni¢ tendencja wzrostowa

powstawania nowych dziatalnosci gospodarczych. S3 to przede wszystkim

mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajgce do 9 osdb. Analizujgc ww. dane mozna jednoznacznie
stwierdzié, ze istotna czes¢ oséb przeprowadzajgcych sie na obrzeza miasta (do Jaczewa czy

Wawrowa) to przedsiebiorcy, ktérzy swojg dziatalno$¢ gospodarczg kontynuujg na terenie

gminy Santok.

Wystepuje koniecznos¢ statej rozbudowy systemow infrastruktury techniczne;j:

- brak dostatecznej sieci kanalizacyjnej w potudniowej czesci gminy. Do gtéwnych
probleméw zwigzanych z funkcjonowaniem sieci kanalizacyjnej nalezy takie duza
dysproporcja pod wzgledem zwodociggowania i skanalizowania obszaru gminy, co
oznacza, iz w wiekszosci miejscowosci na ten moment niemozliwe jest prowadzenie
jednolitej, kompleksowe]j gospodarki $ciekowej;

- poprawienie dostepnosci do wody pitnej w miejscowosciach Baranowice i Lipki Mate.
Brak mozliwosci rozbudowy sieci wodociggowej (zbyt duze odlegtosci pomiedzy
gospodarstwami domowymi od gtdwnej magistrali wodnej);

- brak rozwinietej sieci teleinformatycznej na analizowanym terenie stwarzat problemy
komunikacyjne w czasie nauki zdalnej. Dostep do szerokopasmowego Internetu jest
rowniez jednym z kluczowych elementdw atrakcyjnosci osiedlenczej oraz stanowi
podstawe do rozwijania nowoczesnych form gospodarki oraz ustug.
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Diagnoza Strategiczna Uwarunkowan Rozwojowych Gminy Santok, z ktérej wnioski s3
prezentowane w niniejszym rozdziale, byta przedmiotem publicznej prezentacji w dniach 28
sierpnia - 16 wrze$nia 2022 r. Prezentacji dokumentu towarzyszyta ankieta dotyczaca
kierunkdw rozwoju Gminy Santok. Ponizej zaprezentowane zostaty odpowiedzi na wybrane
pytania, korespondujgce z trescig rozdziatu. Pozostate informacje od mieszkarncéw zostaty
wykorzystane przy formutowaniu analizy SWOT oraz celéw strategicznych i kierunkéw dziaftan
(catos¢ wynikéw ankiet dostepna jest w Biuletynie Informacji Publicznej Urzedu Gminy Santok
w zakfadce Strategia Rozwoju Gminy Santok). W ankiecie uczestniczyto 138 oséb. Do Urzedu
Gminy wptyneto 137 odpowiedzi online oraz 1 ankieta papierowa.

Wykres 39. Jak okresli Pani/Pan charakter gminy?

2%

[o)
Typowo wiejska - 55 odpowiedzi 40%

® Podmiejska - 80 odpowiedzi

m O charakterze miejskim - 3 odpowiedzi
58%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie analizy ankiet dotyczacych kierunkéw
rozwoju gminy Santok

Na pytanie dotyczgce charakteru gminy, wiekszos¢ ankietowanych wskazata, ze gmina Santok
ma charakter podmiejski (3 ankietowanych wskazato nawet charakter miejski), co wskazuje,
ze percepcja spoteczna zgodna jest z opisywanymi w Diagnozie kierunkami przemian
spoteczno-gospodarczo-przestrzennych, ktérym podlega gmina Santok w ostatnich latach.

W dwdch kolejnych pytaniach, ankietowani wskazywali odpowiedzi, jaki jest profil
gospodarczy gminy (gdzie mozna byto wybra¢ dowolng liczbe odpowiedzi) oraz jaki jest
gtéwny profil gospodarczy gminy (gdzie nalezato wybraé tylko jedng odpowiedz). Wyrazna
kontynuacjg wskazanego powyzej podmiejskiego profilu gminy, jest postrzeganie santockiego
samorzadu jako obszaru, gdzie najwazniejszg funkcjag gospodarczg jest funkcja
rezydencjonalna, czyli tzw. sypialni miasta. Wiele oséb wskazywato takze funkcje rolniczg, co
zwigzane jest ze stereotypowym postrzeganiem gminy wiejskiej, jako gminy rolniczej, co nie
ma potwierdzenia w przytoczonych statystykach dotyczacych lokalnej gospodarki. Podobnie
mieszkancy nie postrzegaja Gminy Santok, jako obszaru z silnym sektorem ustug, cho¢ gmina
charakteryzuje sie relatywnie wysokim wskaznikiem liczby przedsiebiorcow w stosunku do
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liczby mieszkancow, z ktérych wiekszos¢ swiadczy wtasnie ustugi. Charakterystyczne dla
przytoczonych wynikow badan jest stosunkowo czeste wskazywanie turystycznego profilu
gminy, co zapewne wynika ze zrealizowanych w ostatnich latach inwestycji, ktére pobudzity

ten sektor.

Wykres 40. Jaki jest Pani/Pana zdaniem profil gospodarczy gminy?

Gmina rolnicza - 68 odpowiedzi

32%
®m Gmina turystyczna - 35
odpowiedzi
m Gmina przemytowa - 2 49%
odpowiedzi

®m Gmina z silnym sektorem ustug -
5 odpowiedzi

m Gmina - sypialnia miasta - 104
odpowiedzi

16%

2%1%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie analizy ankiet dotyczacych kierunkéw
rozwoju gminy Santok

Wykres 41. Jaki jest Pani/Pana zdaniem gtéwny profil gospodarczy gminy?

Rolniczy - 29 odpowiedzi
26%
® Turystyczny - 13 odpowiedzi

m Ustugowy - 3 odpowiedzi

® Przemystowy - 0 odpowiedzi

\ 10%
2%
\O%

m Rezydencjonalny (sypialnia
miasta) - 57 odpowiedzi

m Zaden z powyzszych - 36
odpowiedzi

41%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie analizy ankiet dotyczacych kierunkéw
rozwoju gminy Santok

Najwieksza liczba ankietowanych za najkorzystniejszy profil gospodarczy gminy uznata
turystyke. Odpowiedz na to pytanie wskazuje takze, ze postrzeganie spoteczne kierunkéw
rozwoju i proceséw, ktorym podlega Gmina Santok zgodne jest z wnioskami z Diagnozy.
Ankietowani wskazywali na sfere rezydencjonalng (jako drugg po turystyce). Sektor ustug
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wskazat tylko 1% mniej ankietowanych, niz rolnictwo (co warto zestawi¢ z powyzszymi dwoma
wykresami). Najmniej popularny jest profil przemystowy, cho¢ warto odnotowaé, ze wskazata
go réownowartos¢ okoto jednej trzeciej wybierajacych rolnictwo.

Wykres 42. Jaki Pani/Pana zdaniem bytby najkorzystniejszy profil gospodarczy gminy?

19%

Rolniczy - 47 odpowiedzi 26%

= Turystyczny - 78 odpowiedzi

m Ustugowy - 45 odpowiedzi

= Przemystowy - 15 6% -

odpowiedzi

m Rezydencjonalny - 65 31%

odpowiedzi

18%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie analizy ankiet dotyczacych kierunkéw
rozwoju gminy Santok

8. Analiza SWOT

Podsumowaniem rozdziatu prezentujgcego wnioski wyciggniete ze sporzadzonej Diagnozy
Strategicznej Uwarunkowan Rozwojowych Gminy Santok jest narzedzie okreslane jako analiza
SWOT. Zostata ona sporzagdzona w oparciu o wyniki ww. Diagnozy, przeprowadzonej w sferze
spotecznej, gospodarczej, srodowiskowej i przestrzennej, z uwzglednieniem opinii
mieszkancédw wyrazonej w przestanych ankietach w zwigzku z publiczng prezentacjg wynikéw
Diagnozy.

Analiza SWOT zawiera zestawienie silnych i stabych stron (cechy gminy, czynniki zalezne od
decyzji mieszkancow instytucji gminnych) oraz szans i zagrozen (czynniki zewnetrzne,
niezalezne od gminy, pojawiajace sie w otoczeniu). Analiza ta stanowi podstawe dla
sformutowania celdw strategicznych, ktore opisane sg w kolejnym rozdziale.

Schemat 1. SWOT - wyjasnienie pojecia

S Strenghts (mocne strony)

W Weaknesses (stabe strony)

(0] Opportunities (szanse potencjalne lub zaistniate w otoczeniu)

T Threats (zagrozenia prawdopodobne lub istniejgce w otoczeniu)

Zrédto: opracowanie wtasne

STRONA 52

Id: 1D9A785E-DSAB-46AC-8EDD-68B4AC4D01D0. Uchwalony Strona 52



Eeessessesesssssssssessssssssmss  STRATEGIA ROZWO0JU GMINY SANTOK NA LATA 2023 - 2030

Silne strony Gminy Santok

1 | Korzystna sytuacja demograficzna.

2 | Sie¢ edukacyjna pokrywajaca teren catej gminy.

Rozwinieta sie¢ OSP.

Niskie bezrobocie.

Korzystne wskazniki dotyczace liczby przedsiebiorstw.

Brak ucigzliwego przemystu.

Dobre skomunikowanie gminy.

Sprawnie funkcjonujgca komunikacja publiczna.

O | 0| N o | | W

Dobry dostep do medidéw (woda, gaz, energia elektryczna).

10 | Potencjat osiedlericzy gminy.

11 | Wykorzystanie waloréw przyrodniczych (agroturystyka, marina winnice).

Wykorzystanie zasobdw i tradycji historycznych (Muzeum Grodu Santok,
zagospodarowane turystycznie grodzisko).

Wysoki poziom integracji lokalnych spotecznosci (OSP, KGW i innych organizacji
pozarzadowych, dziatalnoéé m.in. CKiR oraz SDS, funkcjonowanie sotectw).
Doswiadczenia wspodtpracy i uczestnictwo Gminy Santok w organizacjach

14 | (wspotpraca z wojewddztwem, powiatem, gminami z Niemiec, uczestnictwo w MOF
Gorzowa Wielkopolskiego przynaleznos¢ m.in. do euroregionu, LGD i LOTUR).

12

13

Stabe strony Gminy Santok

Niedostatecznie rozwinieta infrastruktura edukacyjna w najwiekszych
miejscowosciach (Janczewo i Wawréw).

2 | Przewymiarowana infrastruktura szkolna w Lipkach Wielkich i Santoku.

3 | Niedostateczna liczba ztobkdow.

4 | Znaczace obcigzenie budzetu gminy kosztami funkcjonowania oswiaty.

5 | Brak duzych przedsiebiorstw.

Niedostateczna podaz niektdrych rodzajow ustug, istotnych dla mieszkaricéw: stacje
benzynowe, apteki, gastronomia.

7 | Brak spdjnego systemu drdg rowerowych.

8 | Niekorzystna struktura przestrzenna gminy.

9 | Duza emisja zanieczyszczen ze zrédet prywatnych (niska emisja).
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Szanse
1 Mozliwosci zewnetrznego wsparcia finansowego dla realizacji inwestycji, szczegdlnie
z budzetu Unii Europejskie;j.
2 | Sgsiedztwo Gorzowa Wielkopolskiego — jednej ze stolic wojewddztwa.
3 | Zasoby naturalne: rzeki, lasy.
4 | Walory krajobrazowe.
5 | Tradycje i zabytki historyczne.
6 | Atrakcyjne potozenie.
7 | Droga krajowa 22 i blisko$¢ drogi ekspresowej S3.
8 | Blisko$¢ Niemiec, szczegdlnie Berlina.
9 | Rozwdj turystyki wodnej w Polsce.

Zagrozenia

1 | Zmiany klimatyczne.

2 | Ryzyko powrotu epidemii COVID-19 lub wystgpienia innej epidemii.

3 | Potozenie gminy na terenach powodziowych i zagrozonych osunieciami ziemi.

4 | Zmiany prawne ograniczajgce mozliwosci finansowe samorzadu gminy.

5 | Ryzyko zmiany granic Gorzowa Wielkopolskiego kosztem Gminy Santok.

6 | Kryzys gospodarczy.
7 | Wzrost cen energii.
8 | Degradacja infrastruktury kolejowej.
9 Ryzyko wystgpienia konfliktu pomiedzy cze$cig mieszkancéw dotychczasowych
i naptywowych.
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lll. CELE | KIERUNKI REALIZACJI STRATEGII

1. Wizja rozwoju gminy - cel gtowny strategii

W poprzednim rozdziale zaprezentowana zostata synteza mozliwosci i barier rozwojowych
Gminy Santok. Na podstawie analizy stanu gminy wskazano jej silne i stabe strony, a takze
zidentyfikowano stojace przed nig szanse i zagrozenia.

Powyzsze dziatania pozwolity na sformutowanie wizji Gminy Santok, ktéra przedstawia taki
stan przysztosci, do jakiego dazag tworcy strategii. Perspektywa Strategii Rozwoju Gminy siega
roku 2030. Ambicjg mieszkancéw i wiadz lokalnego samorzadu jest, aby do tego czasu
zrealizowana zostata wizja sformutowana w nastepujacy sposob:

Gmina Santok jest miejscem przyjaznym swoim mieszkanicom i turystom, zapewniajgcym
wysoki komfort zycia dzieki:
¢ Dbatosci o wyjgtkowe zasoby przyrodnicze.
¢ Umiejetnemu korzystaniu z waloréw krajobrazowych.
e Zapewnieniu bezpieczenstwa mieszkarncéw w obliczu zmian klimatycznych.
e Korzystaniu z bliskosci Gorzowa Wielkopolskiego, przy jednoczesnym rozwijaniu swoich
mozliwosci gospodarczych.
e Sprawnej komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej.
* Wysokiej jakosci infrastrukturze spoteczne;.

Realizacja przedstawionej wizji rozwoju gminy stanowi cel gtéwny strategii. Realizacja tego
celu mozliwa jest poprzez wskazane celéw strategicznych. Cele strategiczne majg charakter
ogolny i dtugookresowy. Bardziej szczegétowe cele operacyjne sg przypisane poszczegdlnym
celom strategicznym. Cele operacyjne majg charakter sredniookresowy i sg znacznie
konkretniej sformutowane. Ostatnim elementem planowania strategicznego sg kierunki
dziatan, ktére wskazujg planowane do realizacji projekty, ktérych wykonanie pozwoli na
osiggniecie opisanego powyzej celu gtdwnego, czyli wizji rozwoju gminy.

W strategii wskazano cztery cele strategiczne, odwotujgce sie do wymiaru spotecznego,
gospodarczego i przestrzennego, uzupetnione o cel strategiczny wskazujgcy na mozliwosci
rozwoju gminy poprzez wspotprace z innymi samorzgdami i organizacjami, a takze efektywne
zarzadzanie.

2. Cel strategiczny 1. - Gmina spadjna spotecznie - dbajgca o wysoka
jakos¢ zycia mieszkancow.

W obszarze celu strategicznego 1 wskazane zostaty zidentyfikowane potrzeby o charakterze
infrastrukturalnym, ktérych realizacja niezbedna jest dla zapewnienia komfortu zycia
mieszkancow (dziatania o charakterze nieinwestycyjnym opisane sg w innej czesci rozdziatu).
Pojecie komfortu zycia, czy tez wysokie] jakosci zycia moze byé oczywiscie réznie definiowane.
W tym celu strategicznym autorzy strategii skupili sie na kwestiach spotecznych, zgodnie
z pierwszg czescig nazwy celu, Swiadomie pomijajgc kwestie gospodarcze, ktére sg poruszone
ponizej w celu strategicznym 2.
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Gmina spdjna spotecznie, to samorzad, ktéry sprawnie realizuje swoje gtdwne zadania
w obszarze edukacji. Dlatego zaplanowane kierunki dziatan obejmujg przede wszystkim
rozbudowe infrastruktury edukacyjnej i jej modernizacje w zachodniej cze$ci gminy. Na etapie
diagnozy oraz gromadzonych opinii podczas jej prezentacji zidentyfikowano, ze jest to cze$é
Gminy Santok, ktéra charakteryzuje sie znaczgcym wzrostem liczby ludnosci, za czym nie
nadaza zdekapitalizowana infrastruktura.

Jednoczesnie zauwaza sie koniecznos¢ zagospodarowania obiektdw edukacyjnych w Santoku
i Lipkach Wielkich, gdzie liczba uczniow jest nieadekwatnie mata w stosunku do posiadanej
infrastruktury. Planowane dziatania zaktadajg zachowanie wysokiej jakosci Swiadczonej
oferty, przy optymalizacji wykorzystania powierzchni w taki sposdb, zeby nie powodowaé
strat finansowych zwigzanych np. z oswietlaniem, czy ogrzewaniem niewykorzystanych
powierzchni.

Planowanym dziataniem z pogranicza polityki edukacyjnej i polityki spotecznej jest
wykorzystanie obiektu oddziatu przedszkolnego w Gralewie z przeznaczeniem na ztobek. Przy
czym autorzy strategii nie precyzuja, czy gmina podejmie sie realizacji tego typu inwestycji,
czy tez zabezpieczy mozliwosé rozwoju w tym zakresie poprzez wynajecie obiektu podmiotowi
prywatnemu i objecie chetnych systemem doptat, jak jest to dotychczas praktykowane.
Podsumowujgc kwestie dotyczgce edukacji, system edukacji oraz opieki nad dzie¢mi
w gminie, wymaga ciggtego dostosowania sie do zmian liczby ludnosci, w tym najmtodszych
mieszkancow, ktére na obszarze gminy zwigzane sg przede wszystkim ze wzrastajgcg liczbg
mieszkancow terendéw podmiejskich Gorzowa Wielkopolskiego oraz depopulacjg przestrzeni
potozonych w wiekszej odlegtosci od miasta.

W dziedzinie polityki spotecznej potrzeby infrastrukturalne wskazywane w strategii dotycza
w pierwsze] kolejnoéci zapewnienia witasciwego lokalu dla Srodowiskowego Domu
Samopomocy. W celu strategicznym nie precyzuje sie, czy bedzie to przebudowa obecnej
siedziby, przeniesienie do innego, istniejgcego lokalu, czy tez budowa nowego obiektu.
Istotnym jest, co powoduje uwzglednienie tej inwestycji w strategii, przygotowanie obiektu
umozliwiajgcego rozwdj placéwki, ze wzgledu na duze zainteresowanie mozliwosciag
uczestnictwa w zajeciach oferowanych przez Srodowiskowy Dom Samopomocy
(przekraczajacych lokalowe mozliwosci placowki).

Wsrod celdéw  operacyjnych uwzgledniono takze stworzenie Centrum Opiekunczo-
Mieszkaniowego. Plany te zwigzane sg z procesami demograficznymi zachodzgcymi w Gminie
Santok. Cho¢ w skali catej gminy sytuacja demograficzna przedstawia sie niezwykle korzystnie,
to wyraznie widaé, ze wskazniki demograficzne sg bardzo zréinicowane terytorialnie.
Praktycznie caty wzrost liczby ludnosci, gmina zawdziecza swojej zachodniej czesci,
w szczegdblnosci sotectwom Janczewo i Wawrdw. W pozostatych czesciach gminy sytuacja
wyglada mniej korzystnie. Zauwazalna jest stagnacja w s$rodkowej czesci gminy oraz
systematyczny spadek liczny ludnosci w jej wschodniej czesci, czego nastepstwem jest
zjawisko starzenia sie spofeczenistwa. Z tego tez wzgledu Gmina Santok planuje przyjgé
aktywng postawe i planuje otwarcie Centrum Opiekunczo-Mieszkaniowego oraz zaktada
rozwaj placéwek zapewniajgcych prowadzenie aktywnej polityki senioralnej. W uzupetnieniu
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do powyzszego zaktada sie takze podjecie dziatarn na rzecz uruchomienia w gminie Zaktadu
Aktywnosci Zawodowe;j.

W celu strategicznym 1 zatozono tez aktywng polityke gminy w dziedzinie mieszkalnictwa.
Bedzie ona realizowana poprzez tworzenie warunkéw dla mozliwosci rozwoju budownictwa
prywatnego (z zachowaniem szacunku dla przestrzeni, co wskazywane jest w celu
strategicznym 3), a takze poprzez stworzenie warunkéw dla powstania budownictwa
komunalnego dzieki udziatowi gminy w spotecznej inicjatywie mieszkaniowe;j.

W uzupetnieniu dla wyzej opisanych podstawowych ustug spotecznych w strategii zatozono
takze podjecie dziatan infrastrukturalnych, ktérych efektem bedzie atrakcyjna oferta czasu
wolnego. Niezbedne dla osiggniecia powyzszego celu operacyjnego bedzie podjecie dziatan
na rzecz rozwoju infrastruktury kultury, w szczegdlnosci poprzez modernizacje siedziby
Centrum Kultury i Rekreacji w Santoku, ale takze poprzez utrzymanie we witasciwym stanie
i doposazanie innych obiektow. Oprdocz dziatan w zakresie kultury planowany jest takze rozwoj
infrastruktury sportowej oraz rekreacyjnej, w oparciu o istniejgce zasoby.

Cel strategiczny 1
Gmina spdjna spotecznie — dbajaca o wysoka jakos¢ zycia mieszkarncow

Cel operacyjny 1.1 Kierunki dziatan dla celu operacyjnego 1.1:
Rozwdj infrastruktury edukacyjnej. e Modernizacja Szkoty Podstawowej
w Janczewie.

e Modernizacja (w tym rozbudowa)
Przedszkola Gminnego
w Wawrowie.

e Zapewnienie efektywnego
wykorzystania obiektéw edukacyjnych
w Santoku i Lipkach Wielkich.

e Budowa lub modernizacja sali sportowe;j
w Szkole Podstawowej w Wawrowie.

o Woykorzystanie obiektu oddziatu
przedszkolnego w Gralewie
z przeznaczeniem na ztobek.

e Zapewnienie terenu na rozwdj ustug
spotecznych (w tym edukacyjnych) na
terenie Wawrowa.

Cel operacyjny 1.2 Kierunki dziatan dla celu operacyjnego 1.2:
Rozwdj infrastruktury spoteczne;. e Zapewnienie lokalu dla Srodowiskowego
Domu Samopomocy umozliwiajgcego

rozwoj placéwki.

e Stworzenie Centrum Opiekuniczo-
Mieszkaniowego.

e Podjecie dziatan na rzecz uruchomienia

w gminie Zaktadu Aktywnosci
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Zawodowe;.

e Rozwdj placdwek zapewniajgcych
prowadzenie aktywnej polityki
senioralne;j.

e Zapewnienie terenu na rozwdj ustug
spotecznych na terenie Wawrowa.

Cel operacyjny 1.3 Kierunki dziatan dla celu operacyjnego 1.3:

Efektywna gospodarka mieszkaniowa e Tworzenie warunkow dla mozliwosci
rozwoju budownictwa prywatnego.

e Stworzenie warunkéw dla budownictwa
komunalnego poprzez udziat gminy
w spofecznej inicjatywie mieszkaniowej.

Cel operacyjny 1.4 Kierunki dziatan dla celu operacyjnego 1.4:

Atrakcyjna oferta czasu wolnego e Rozwydj infrastruktury kulturalne;.

e Modernizacja istniejgcej infrastruktury
sportowej.

e Rozwydj infrastruktury rekreacyjne;j.

o Kreatywny plac zabaw na promenadzie

w Santoku.

3. Cel strategiczny 2. - Gmina z pomystem - dbajaca o rozwdj

gospodarczy.

W celu strategicznym 2 zgrupowane zostaty plany i przedsiewziecia zwigzane z rozwojem
gminy w aspekcie ekonomicznym.

Pierwszg przestrzenig, ktérg zdefiniowano jako mozliwos¢ stworzenia warunkéw dla trwatego
rozwoju gospodarczego Gminy Santok jest wykorzystanie podmiejskiego potozenia.
Sasiedztwo miasta wojewddzkiego, liczacego ponad sto tysiecy mieszkaricéw daje Gminie
Santok szereg mozliwosci rozwojowych. Z jednej strony miasto Gorzéw Wielkopolski jest
znaczacym rynkiem pracy dla mieszkanicéw okolicznych gmin i powiatéw, a z drugiej strony
jest ogromnym rezerwuarem klientdw dla ustug s$wiadczonych w gminie. Ponadto
przedsiebiorstwa funkcjonujgce w Gminie Santok, wobec ewentualnych probleméw
z pozyskaniem pracownikéw, moga rowniez positkowaé sie mieszkaricami miasta.

Waznym aspektem rozwojowym w kontekscie sgsiedztwa Gorzowa Wielkopolskiego jest
takze rozwdj potencjatu osiedleficzego gminy. Na potencjat osadniczy sktada sie m.in. dobra
lokalizacja i dostepnos¢ komunikacyjna wzgledem miejskiego osrodka o charakterze
wojewddzkim, dobry dostep do infrastruktury sieciowej, sprawny proces wydawania decyzji
administracyjnych niezbednych do uzyskania w procesie budowlanym, a takze dostepno$é
atrakcyjnej infrastruktury spotecznej, takiej jak szkoty, przedszkola, place zabaw i obiekty
kultury. Gmina Santok rozwijajgc swodj potencjat osiedlefczy moze pozyskiwa¢ nowych
mieszkancow nie tylko zachecajgc gorzowian do zmiany miejsca zamieszkania, ale takze
zatrzymywac swoich mieszkaricow podejmujgcych prace w Gorzowie Wielkopolskim lub innej

gminie miejskiego obszaru funkcjonalnego, a takie pozyskiwaé¢ mieszkancéw planujgcych
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przeprowadzke z innego regionu kraju w zwigzku z podjeciem zatrudnienia na gorzowskim
rynku pracy.

Dla petniejszego wykorzystania pewnej premii wynikajacej z sgsiedztwa planowane jest takze
wyznaczenie strefy gospodarczej w sgsiedztwie drogi krajowej nr 22. Teren taki moze okazac
sie atrakcyjny dla inwestoréw ze wzgledu na skomunikowanie i potozenie przy drodze
tranzytowej komunikujgcej granice z Niemcami w Kostrzynie nad Odrg z Gdanskiem oraz
krajami battyckimi. Ponadto jego atrakcyjnosé¢ jest wieksza witasnie dzieki potozeniu na
obrzezach Gorzowa Wielkopolskiego. Celem wykorzystania gospodarczego sasiedztwa
duzego miasta jest takze nakierowanie, chociazby w planowaniu przestrzennym, na rozwoj
ustug skierowanych na obstuge zardwno mieszkaiicow Gminy Santok, jak i mieszkancow
Gorzowa Wielkopolskiego i innych gmin miejskiego obszaru funkcjonalnego.

Autorzy strategii zaktadajg, ze rozwdj gospodarczy gminy, powinien by¢ oparty nie tylko na
zaletach potozenia w sgsiedztwie miasta Gorzowa Wielkopolskiego, ale takze
w maksymalnym mozliwym rozmiarze na wtasnych zasobach gospodarczych. Jest to wazne,
zeby wzrost gospodarczy gminy byt trwaty i nie byt w zupetnosci uzalezniony od sytuacji
gospodarczej znacznie wiekszego sgsiada. W tym celu nalezy wspiera¢ rozwdj lokalnych
aktywnosci opartych na posiadanych zasobach. Istotne jest takze zeby zapobiega¢ w miare
mozliwosci powstawaniu takich form prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, ktére mogtyby
doprowadzi¢ do degradacji posiadanych zasobdéw przyrodniczych oraz znaczgco obnizyé
potencjat osiedleficzy gminy.

Pierwszym wskazanym w celu operacyjnym 2.2 kierunkiem dziatan jest rozwdj sektora
rolnego, szczegdlnie we wschodniej czesci gminy. Kierunek ten mégtby by¢ rozwijany poprzez
podjecie dziatania inwestycyjnego dotyczgcego budowy przechowalni i czesciowej przetwérni
warzyw, owocow i grzybédw w Lipkach Wielkich. Inwestycja taka planowana jest do realizacji
na terenach inwestycyjnych nalezgcych do Gminy Santok, ktdre potozone sg na obrzezach
Lipek Wielkich.

Pobudzanie lokalnej przedsiebiorczosci planowane jest takie poprzez wyznaczenie
i przygotowanie lokalnych  obszaréw  aktywnosci  gospodarczej, szczegdlnie
W miejscowosciach, ktére w mniejszym stopniu korzystajg z sasiedztwa Gorzowa
Wielkopolskiego. Strefy takie mogg by¢ skierowane do sektora handlu, drobnej wytwdrczosci,
a takze dotyczy¢ turystyki.

Wykorzystanie lokalnych zasobdw dla rozwoju gospodarczego polegaé bedzie réwniez na
tworzeniu warunkow dla rozwoju ustug deficytowych w gminie, co podnoszg mieszkanicy,
wskazujgc na brak np. stacji benzynowej, czy aptek w niektérych miejscowosciach, a takze
rozwoju energetyki odnawialnej — przede wszystkim fotowoltaiki na terenach zgodnych
z politykg przestrzenng gminy. Tego typu kierunki realizowane bedg poprzez polityke
przestrzenng gminy, gospodarke nieruchomosciami oraz dziatania o charakterze
promocyjnym. W uzupetnieniu dla powyzszych plandw, zasadna jest takze kontynuacja
dziatan zwigzanych z integracja lokalnego srodowiska biznesowego.

Autorzy strategii uznali, ze w ramach osobnego celu operacyjnego zastuguje uwzglednienie
turystyki jako sektora, na ktérym mozliwe jest oparcie rozwoju gospodarczego gminy. Nalezy
szczegblnie podkresli¢, ze kierunek ten znajduje nie tylko poparcie w Diagnozie, ale takze
zyskat znaczgce poparcie w opiniach wyrazanych przez mieszkaficéw podczas publicznej
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prezentacji wynikdw Diagnozy. Strategia zaktada podejmowanie dziatan na rzecz dalszego
rozwoju turystyki rzecznej. Podejmowane bedg wszechstronne dziatania zwigzane
z rozwojem mariny w Santoku, powstaniem miejsca do cumowania wiekszych jednostek, ale
takze rozwojem np. turystyki kajakowej. Waznym elementem podejmowanych dziatan bedzie
takze wykorzystanie pofozenia gminy przy Miedzynarodowej Drodze Wodnej E-70 oraz
Wielkiej Petli Wielkopolski.

Kolejnym kierunkiem dziatan w opisywanym celu operacyjnym bedzie rozwijanie
turystycznego zagospodarowania atrakcji o charakterze historycznym. Najbardziej znanymi
zabytkami Ziemi Santockiej sg te zwigzane z poczgtkami panstwa polskiego, jak pozostatosci
grodziska w Santoku, oraz szlakiem bunkréw powstatych przed Il wojng S$wiatowa.
Ale mozliwosci rozwoju turystyki historycznej zwigzane sg tez z innymi obiektami, np.
o charakterze sakralnym.

Kolejnym elementem jest powstanie nowych produktéw turystycznych na bazie lokalnych
zasobow i specjalizacji, jak np. enoturystyka, czy turystyka kulinarna, oparte na santockich
winnicach, lokalnym srodowisku pszczelarzy oraz wytwércow produktdw regionalnych.
Istotne bedzie takze tworzenie warunkdéw dla turystyki aktywnej, poprzez jej promocje,
organizacje imprez, rozbudowe S$ciezek pieszych i rowerowych, a takie oznakowanie
kolejnych szlakéw turystycznych (pieszych, rowerowych, konnych i wodnych).

Ostatnim elementem jest promocja lokalnych podmiotéw branzy turystycznej,
uwzgledniajaca nie tylko imprezy gminne czy obiekty publiczne, ale takze przedsiewziecia
lokalnych przedsiebiorcow branzy turystycznej, co przyczynia¢ sie bedzie do integracji
srodowiska oraz jego jeszcze wiekszej identyfikacji z Gming Santok.

W celu strategicznym 2. Gmina z pomystem — dbajgca o rozwdéj gospodarczy, przewidziane
zostato takze podjecie dziatan, ktérych efektem powinno by¢ wykorzystanie potozenia Gminy
Santok w regionie przygranicznym. W tym celu przewiduje sie promocje lokalnych podmiotow
turystycznych na terenie Niemiec, w szczegdlnosci w Berlinie, a takze wykorzystywanie
posiadanych przez Gmine Santok relacji partnerskich dla rozwoju wiezi gospodarczych.

Cel strategiczny 2.
Gmina z pomystem — dbajaca o rozwdj gospodarczy

Cel operacyjny 2.1 Kierunki dziatan dla celu operacyjnego 2.1:

Wykorzystanie podmiejskiego potozenia. o Efektywne korzystanie z gorzowskiego
rynku pracy.

e Rozwdj potencjatu osiedleficzego gminy.

e Wyznaczenie strefy gospodarczej
w sgsiedztwie drogi krajowej nr 22.

e Rozwdj ustug skierowanych na obstuge
zaréwno mieszkancéw Gminy Santok,
jak i mieszkanncéw Gorzowa
Wielkopolskiego i innych gmin
miejskiego obszaru funkcjonalnego.
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Cel operacyjny 2.2 Kierunki dziatan dla celu operacyjnego 2.2:

Rozwoj lokalnych zasobow gospodarczych. | ¢  Rozwdj sektora rolnego, szczegdlnie we
wschodniej czesci gminy.

e Integracja lokalnego srodowiska
gospodarczego.

e Stworzenie warunkdw dla rozwoju ustug
deficytowych w gminie: np. stacja
benzynowa, apteki, gastronomia, ustugi
w zakresie ochrony zdrowia i
opiekunicze

e Wyznaczenie i przygotowanie lokalnych
obszarow aktywnosci gospodarczej.

e Rozwdj energetyki odnawialnej — przede
wszystkim fotowoltaiki.

Cel operacyjny 2.3 Kierunki dziatan dla celu operacyjnego 2.3:
Intensywny rozwdj potencjatu e Rozwdj turystyki rzecznej.
turystycznego. e Turystyczne zagospodarowanie atrakcji

o charakterze historycznym.

e Powstanie nowych produktow
turystycznych: enoturystyka (turystyka
winiarska).

e Tworzenie warunkéw dla turystyki
aktywne;.

e Rozbudowa i oznakowanie szlakéw
turystycznych.

e Promocja lokalnych podmiotéw branzy
turystycznej.

e Stworzenie warunkdéw dla rozwoju ustug
gastronomicznych

Cel operacyjny 2.4 Kierunki dziatan dla celu operacyjnego 2.4:
Wykorzystanie potozenia Gminy Santok e Promocja lokalnych podmiotéw
W regionie przygranicznym. turystycznych na terenie Niemiec, w

szczegblnosci w Berlinie.
e Wykorzystanie relacji partnerskich dla

rozwoju wiezi gospodarczych.

4. Cel strategiczny 3. Gmina dbajaca o swojg przestrzen.
Cel strategiczny 3 wyznacza dziatania, ktérych realizacja bedzie miata na celu takie
zagospodarowanie przestrzeni, ktére bedzie stuzy¢ spotecznosci lokalnej, ale jednoczesnie nie
bedzie wywotywa¢ nadmiernej presji na Srodowisko naturalne. Realizacja zasady
zrownowazonego rozwoju lezy u podstaw opracowanych celéw strategicznych.
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Zaktadane w strategii odpowiedzialne gospodarowanie przestrzenia obejmowac bedzie
podejmowanie dziatan na rzecz podnoszenia jakosci planowania przestrzennego
zaktadajgcego ksztattowanie polityki przestrzennej uwzgledniajacej nie tylko uwarunkowania
spoteczne, czy gospodarcze, ale takze srodowiskowe. Postulowane jest takze zwiekszenie
powierzchni obszaréw objetych miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego
w gminie. Proces planowania przestrzennego zaktada aktywny udziat mieszkancow, co
stanowi¢ bedzie kontynuacje dobrych praktyk realizowanych w Gminie Santok.
W uzupetnieniu dla dziatan zwigzanych z planowaniem przestrzennym, w tym przede
wszystkim tworzeniem nowych miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego,
zaktadane jest takze w strategii powstanie Specjalnej Strefy Rewitalizacji. Strefa taka moze
powstac na terenie miejscowosci Gralewo i Santok, ktérych znaczgce obszary lezg w obszarze
rewitalizacji, wyznaczonym uchwatg rady gminy. Wyznaczenie strefy przyczyni sie do
zwiekszenia mozliwosci realizacji projektéw rewitalizacyjnych w obu ww. miejscowosciach.
Kolejnym aspektem odpowiedzialnego gospodarowania przestrzenig, ktéry przewidziano
w Gminie Santok jest ograniczenie zabudowy na terenach wrazliwych przyrodniczo (np.
Natura 2000) oraz na terenach cennych krajobrazowo, takich jak skraj nadrzecznej pradoliny.
W celu strategicznym 3 istotnym obszarem jest takie zwalczanie skutkéw zmian
klimatycznych, ktére dotykaja Gmine Santok oraz przyczynienie sie do zmniejszenia
negatywnego wptywu s$rodowiska lokalnego na wystepowanie tych zmian. W zwigzku
z powyzszym w strategii przewidziano podjecie dziatan na rzecz zwiekszania zdolnosci
retencyjnych, w tym zachowania naturalnej retencji, zachowania swobodnego przeptywu
wod powierzchniowych oraz unikania zagospodarowania terendw zagrozonych powodzia.
Realizacja niniejszych dziatan moze mieé charakter dziatan administracyjnych, jak tez
inwestycyjnych, a takze oznaczaé¢ podejmowanie wspodtpracy z administracjg rzagdowq oraz
innych szczebli samorzadu terytorialnego. Powyzsze dziatania majg na celu zapobieganie
mozliwosciom wystgpienia powodzi. W uzupetnieniu do nich planowana jest takze ochrona
przeciwpowodziowa, obejmujgca m.in. rozwadj systemoéw zagospodarowania woéd opadowych
i roztopowych oraz budowe zbiornikéw retencyjnych.

Istotnym elementem przewidzianych w strategii dziatan na rzecz bezpieczenistwa jest
modernizacja systemu istniejgcych w gminie Ochotniczych Strazy Pozarnych. Zakfadana jest
budowa lub modernizacja obiektéw, tak aby wszystkie kluczowe jednostki (tj. Janczewo, Lipki
Wielkie, Santok-Gralewo, Wawrdéw i Stare Polichno) posiadaty remizy odpowiadajgce
stawianym przed nimi zadaniom.

W ramach witasciwego gospodarowania przestrzenig, tak aby promowaé idee
zrownowazonego rozwoju, zaktadane jest takze tworzenie i utrzymanie terenéw zielonych na
obszarach poddanych presji urbanizacyjnej, poprawa efektywnosci energetycznej zaréwno
budynkdw uzytecznosci publicznej, jak i publicznych oraz prywatnych budynkéw
mieszkalnych, a takze aktywne wspieranie rozwoju odnawialnych Zrédet energii, ze
szczegblnym uwzglednieniem instalacji fotowoltaicznych.

Z kwestiami klimatycznymi korespondujg opisane w strategii cele dotyczgce ochrony
Srodowiska. Zaktadany jest rozwdj infrastruktury stuzgcej ochronie srodowiska. Planowany
rozwdj gospodarczy gminy w oparciu o sektor turystyczny determinuje koniecznos¢
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powstania lub modernizacji infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej w kierunku zapewnienia
jej ograniczonej (najlepiej do zera) szkodliwosci dla sSrodowiska naturalnego.

Planowane jest takze rozwijanie dziatan w kierunku prowadzenia racjonalnej gospodarki
odpadami, ktérej istotnym elementem bedzie budowa infrastruktury wspierajacej segregacje,
w tym punktow selektywnej zbiérki odpadéw komunalnych. Kolejnym istotnym kierunkiem
dziatan jest podjecie wysitkdw na rzecz eliminacji zrédet niskiej emisji, czyli tzw. kopciuchéw
w domach prywatnych. Dziatania z zakresu ochrony srodowiska zaktadajg takze rozwdj
systemu kanalizacji sanitarnej we wschodniej czesci gminy, gdzie jej deficyt jest
najistotniejszy, a takze budowe przydomowych oczyszczalni Sciekdw na terenach stabo
zurbanizowanych, gdzie budowa sieci kanalizacji sanitarnej nie jest zasadna z przyczyn
ekonomicznych oraz technicznych.

Uzupetnieniem dla wszystkich powyzej wymienionych dziatan infrastrukturalnych —
w zakresie ochrony srodowiska - bedzie podnoszenie Swiadomosci ekologicznej mieszkaricow.
W celu strategicznym dotyczacym gospodarowania przestrzenig zostat uwzgledniony takze
cel operacyjny wskazujgcy na dziatania, ktérych efektem bedzie rozwdj infrastruktury
transportowej. Zaktada on realizacje takich projektéw, jak budowa, rozwdj i integracja sieci
drég rowerowych oraz potaczen pieszych (m. in. chodnikow i Sciezek pieszych). W efekcie
powinna powstac sie¢ drog rowerowych, ktére bedy dawaty mozliwos¢ poruszania sie po
gminie (np. dojazdy do szkét), zapewnig dojazd do Gorzowa Wielkopolskiego, a takze beda
petni¢ funkcje krajoznawczg, przyczyniajgc sie do wzrostu atrakcyjnosci turystycznej gminy.
Kolejnym dziataniem bedzie poprawa jakosci drég lokalnych, w tym poprawa stanu i komfortu
podrdézowania, poprzez zapewnienie odpowiedniego bezpieczenstwa dla wszystkich
uczestnikdw ruchu drogowego. Interwencja przewidziana jest zaréwno na drogach, ktérych
zarzadzajgcym jest Gmina Santok, jak i na drogach powiatowych i wojewddzkich, gdzie
podmiotem realizujgcym zadanie jest samorzad powiatu gorzowskiego oraz wojewddztwa
lubuskiego, ale podjecie realizacji niektérych inwestycji warunkowane jest podjeciem
wspotpracy z samorzagdem gminy. W uzupetnieniu do opisanych inwestycji o charakterze
drogowym, planowana jest takze realizacja mniejszych inwestycji, zlokalizowanych w pasie
drogowym, ktére przyczyniajg sie do poprawy bezpieczeistwa (np. oswietlenie ulic,
przystanki autobusowe, wyspy azylowe).

Waznym elementem rozbudowy infrastruktury transportowej w Gminie Santok bedzie takze
powstanie infrastruktury komunikacji zbiorowej, takiej jak punkty parkuj i jedz (P&R)
oznaczajgce parkingi dla kierowcow samochoddéw kontynuujgcych podréz sSrodkami
komunikacji zbiorowej, punkty B&R, zorganizowane podobnie jak P&R, tylko dla rowerzystow
oraz wezlty przesiadkowe, umozliwiajagce zmiane pojazdu pomiedzy réznymi srodkami
komunikacji zbiorowej.

Oprécz dziatan inwestycyjnych, w dziedzinie transportu planowane sg takze dziatania
organizacyjne majace na celu zapewnienie zewnetrznej i wewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej gminy, tak aby da¢ mozliwos¢ poruszania sie takie osobom
niezmotoryzowanym. Zapewnienie wysokiej wewnetrznej dostepnosci w Gminie Santok
osiggniete zostanie poprzez organizacje publicznego transportu zbiorowego. Transport taki
ma za zadanie umozliwi¢ korzystanie ze szkét, przedszkoli, miejsc pracy, obiektéw
handlowych, czy osrodkéw kultury w gminie dla jej mieszkaicéw. Natomiast zapewnienie
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zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej gminy realizowane bedzie poprzez organizacje

i wspotprace w zakresie potaczen autobusowych z innymi gminami, w szczegdlnosci

z miastem Gorzéw Wielkopolski, ktére stanowi dla wielu mieszkancdw Gminy Santok miejsce

zatrudnienia, pobierania nauki na poziomie wyzszym i Srednim oraz korzystania z wielu ustug.

Poprawa zewnetrznej dostepnosci komunikacji wymagaé bedzie takze poprawy stanu

kolejowej infrastruktury w gminie. Zakfada sie w tym przypadku kontynuacje staran wtadz

gminy o budowe przystanku kolejowego w Czechowie oraz zmiane lokalizacji przystanku

Santok, a takze w przypadku powodzenia tych wysitkdw wtasciwe zagospodarowanie ich

okolic przez gmine.

Cel strategiczny 3. Gmina dbajaca o swoj3 przestrzen

Cel operacyjny 3.1
Odpowiedzialne gospodarowanie
przestrzenia.

Kierunki dziatan dla celu operacyjnego 3.1:

e Podejmowanie dziatan na rzecz
podnoszenia jakosci planowania
przestrzennego (ksztattowanie polityki
przestrzennej uwzgledniajgcej
uwarunkowania spoteczne, gospodarcze
i Srodowiskowe).

e Zwiekszenie powierzchni obszarow
objetych miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego.

e Zwiekszanie aktywnego udziatu
mieszkancdw w procesie planowania
przestrzennego.

e Stworzenie specjalnej strefy
rewitalizacji.

e Ograniczenie zabudowy na terenach
wrazliwych przyrodniczo (np. Natura
2000).

e Ograniczenie zabudowy na terenach
cennych krajobrazowo.

Cel operacyjny 3.2
Bezpieczenstwo w obliczu zmian
klimatycznych.

Kierunki dziatan dla celu operacyjnego 3.2:

e Zwiekszanie zdolnosci retencyjnych,
w tym zachowanie naturalnej retencji,
zachowanie swobodnego przeptywu
wod powierzchniowych, unikanie
zagospodarowania terenéw
zagrozonych powodzig.

e Ochrona przeciwpowodziowa, w tym
rozwoj systemow zagospodarowania

wod opadowych i roztopowych, budowa
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zbiornikow retencyjnych.

e Modernizacja systemu Ochotniczych
Strazy Pozarnych.

e Tworzenie i utrzymanie terenéw
zielonych na obszarach poddanych
presji urbanizacyjne;j.

e Poprawa efektywnosci energetycznej
budynkdéw uzytecznosci publicznych
i mieszkaniowych.

e Wspieranie rozwoju OZE.

e Promocja zwiekszania retencji, w tym
zagospodarowania wod opadowych i
roztopowych na terenach prywatnych
posesji przy budynkach mieszkalnych i
na terenie prywatnych przedsiebiorstw

e Realizacja zatozen planu zarzadzania
ryzykiem powodziowym dla obszaru
dorzecza Odry, zawierajgcy w tresci Plan
zarzadzania ryzykiem powodziowym dla
regionu wodnego Warty

e Realizacja zatozen planu
przeciwdziatanie skutkom suszy

Cel operacyjny 3.3 Kierunki dziatan dla celu operacyjnego 3.3:
Rozwdj infrastruktury stuzgcej ochronie e Rozwdj infrastruktury turystyczno-
Srodowiska. rekreacyjnej przyjaznej Srodowisku.

e Racjonalna gospodarka odpadami wraz
z budowag infrastruktury wspierajgcej
segregacje, w tym PSZOK.

e Eliminacja zrodet niskiej emisji.

e Rozwdj systemu kanalizacji
i przydomowych oczyszczalni Sciekéw.

e Podnoszenie Swiadomosci ekologicznej
mieszkancow.

Cel operacyjny 3.4 Kierunki dziatan dla celu operacyjnego 3.4:

Rozwdj infrastruktury transportowe;j. e Budowa, rozwdj i integracja sieci drég
rowerowych oraz potgczen pieszych (m.
in. chodnikdow i $ciezek pieszych).

e Poprawa jakosci drog, w tym poprawa
stanu i komfortu podrdézowania,
poprzez zapewnienie odpowiedniego
bezpieczenstwa dla wszystkich

uczestnikéw ruchu drogowego.
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e Budowa infrastruktury komunikacji
zbiorowej — P&R, B&R, punkty
przesiadkowe.

e Realizacja inwestycji w pasie drogowym,
ktore przyczyniaja sie do poprawy
bezpieczenstwa (np. oswietlenie ulic,
przystanki autobusowe, wyspy

azylowe).
Cel operacyjny 3.5 Kierunki dziatan dla celu operacyjnego 3.5:
Zapewnienie dostepnosci komunikacyjnej e Wykorzystanie potencjatu drogi
gminy. krajowej nr 22 oraz drég wojewddzkich
nr 158
i 159.

e Zapewnienie wysokiej wewnetrznej
dostepnosci w Gminie Santok poprzez
organizacje publicznego transportu
zbiorowego.

e Zapewnienie zewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej gminy poprzez
organizacje i wspotprace w zakresie
potgczen autobusowych z innymi
gminami, w szczegdlnosci z miastem
Gorzow Wielkopolski.

e Poprawa dostepnosci komunikacji
kolejowej poprzez kontynuacje staran
o budowe przystanku kolejowego
w Czechowie oraz zmiane lokalizacji
przystanku Santok.

5. Cel strategiczny 4. Gmina przyjazna - chetna do wspotpracy.
W obszarze celu strategicznego 4 wskazane zostaty zidentyfikowane potrzeby o charakterze
innym, niz infrastrukturalny, ktére réwniez determinujg mozliwosci rozwojowe samorzadu
terytorialnego.
Zatozono w tym celu strategicznym rozwadj wspodtpracy z innymi samorzadami i organizacjami.
Wspodtpraca z innymi jednostkami ma przede wszystkim pozwoli¢ na wykorzystanie
perspektyw rozwojowych wynikajgcych z potozenia w Miejskim Obszarze Funkcjonalnym
Osrodka Wojewddzkiego Gorzowa Wielkopolskiego. Perspektywy te nie ograniczajg sie tylko
do mozliwosci korzystania z czesci funduszy strukturalnych Unii Europejskiej zwigzanych z tzw.
politykg miejskg, ale takze oznaczajg mozliwos$é wspadlnej, bardziej efektywnej realizacji wielu
polityk, np. transportowej, odpadowej, czy ochrony srodowiska.
Kolejnym obszarem aktywnosci samorzadu gminnego jest uczestnictwo w organizacjach
zrzeszajgcych samorzady terytorialne. Gmina Santok nalezy m.in. do Lubuskiej Organizacji
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Turystycznej LOTUR, Zwigzku Miast i Gmin Nadnoteckich, czy tez Stowarzyszenia Gmin
Polskich Euroregionu Pro Europa Viadrina.

Wspotpraca na gruncie krajowym powinna by¢ uzupetniana poprzez rozwdj wspdtpracy
miedzynarodowej, ktéra daje mozliwos¢ uczestnictwa mieszkancow w atrakcyjnych
projektach, a wtadzom samorzagdowym pozwala na pozyskiwanie srodkéw finansowych z Unii
Europejskiej.

W celu strategicznym 4 zatozono, ze wspétpraca nie powinna ograniczac sie wytgcznie do
kontaktéw gminy z innymi samorzadami, ale oznacza¢ takze wspieranie i wspdtprace
z organizacjami pozarzgdowymi. Zaktadany jest takze dalszy rozwdj jednostek pomocniczych
gminy oraz budowa silnej identyfikacji mieszkancéw z Gming Santok. Jest to niezwykle istotne
nie tylko ze wzgledu na praktyke powiekszania miast w Polsce kosztem i ze szkodg dla
mniejszych sgsiadéw, ale takie zwigzane jest z potrzebg zapobiezenia potencjalnym
konfliktom pomiedzy dotychczasowymi i nowo osiedlajgcymi sie mieszkancami.

Ostatni z celéw operacyjnych uwzglednionych w czwartym celu strategicznym dotyczy dziatan
nakierowanych na profesjonalne i skuteczne funkcjonowanie instytucji samorzadu
terytorialnego Gminy Santok. Efektem realizacji niniejszych dziatan bedzie sprawny i przyjazny
Urzad Gminy, w ktérym nastgpi dalsza informatyzacja czesci proceséw administracyjnych.
Prowadzona bedzie takze skuteczna i otwarta polityka spoteczna, uwzgledniajgca takze np.
profilaktyke zdrowotng, czy polityke senioralng. Elementem planowanych dziatan jest takze
budowa efektywnego systemu funkcjonowania gminnej oswiaty, ktérego wysoki poziom
Swiadczonych ustug taczyc sie bedzie z racjonalnym gospodarowaniem gminnymi finansami.
Profesjonalizacja $wiadczenia ustug publicznych oznacza¢ bedzie takze rozwinietg polityke
kulturalng i spedzania czasu wolnego. Waznym elementem planowanych dziatan jest rozwdj
Gminnego Zaktadu Ustug Komunalnych w Santoku, polegajacy na rozszerzaniu zakresu
realizowanych przez zaktad funkcji i Swiadczonych ustug na rzecz spotecznosci lokalnej, a takze
zaktadajgcy rozbudowe parku maszyn i przygotowanie siedziby.

Cel strategiczny 4. Gmina przyjazna — chetna do wspoétpracy

Cel operacyjny 4.1 Kierunki dziatan dla celu operacyjnego 4.1:

Rozwdj wspotpracy z innymi samorzadamii | ¢ Wykorzystanie perspektyw

organizacjami. rozwojowych wynikajgcych z potozenia
w Miejskim Obszarze Funkcjonalnym
Osrodka Wojewoddzkiego Gorzowa
Wielkopolskiego.

e Aktywne uczestnictwo w organizacjach
zrzeszajgcych samorzady terytorialne.

e Rozwdj wspotpracy miedzynarodowe;j.

Cel operacyjny 4.2 Kierunki dziatan dla celu operacyjnego 4.2:

Integracja spoteczna Gminy Santok. e \Wspieranie organizacji samorzagdowych.

e Rozwdj jednostek pomocniczych gminy.

e Budowa silnej identyfikacji mieszkancow
z Gming Santok.
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Cel operacyjny 4.3
Silny samorzad — bliski obywatelowi.

Kierunki dziatan dla celu operacyjnego 4.3:

Sprawny i przyjazny Urzad Gminy.

Skuteczna i otwarta polityka spoteczna.

Efektywny system funkcjonowania
gminnej oSwiaty.

Rozwdj Gminnego Zaktadu Ustug
Komunalnych w Santoku.
Rozwinieta polityka kulturalna

i spedzania czasu wolnego.
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IV. WYMIAR PRZESTRZENNY POLITYKI ROZWOJU

1. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej

1.1. Kluczowe uwarunkowania rozwojowe Gminy Santok
Gmina Santok jest Sredniej wielkosci gming wiejskg sgsiadujgcg z miastem wojewddzkim
Gorzowem Wielkopolskim. Kregostup komunikacyjny gminy stanowi Droga Wojewddzka
nr 158 Gorzéw Wielkopolski - Drezdenko przebiegajaca przez 8 z 15 sotectw w gminie, w tym
przez 6 najwiekszych miejscowosci pod wzgledem liczby mieszkaricow. Skomunikowanie
zewnetrzne gminy uzupetnia droga krajowa nr 22 Kostrzyn nad Odrg - Grzechotki lezaca
w pétnocnej czesci gminy oraz linia kolejowa nr 203 Kostrzyn nad Odrg - Tczew z przystankiem
osobowym w miejscowosci Santok.
Gmina Santok liczy 15 sofectw. Ma rozproszony charakter osadniczy. Zadna z miejscowosci
nie petni dominujacej roli. Osrodkiem administracyjnym gminy jest centralnie potozony
Santok. W skali gminy wystepuje duze zréznicowanie wewnetrzne, m.in. pod wzgledem
demograficznym, zasobdéw Srodowiska naturalnego oraz stopnia wyposazenia
w infrastrukture techniczng, w tym spoteczng. Linia podziatu gminy przebiega na osi wschdéd
- zachdd z symboliczng granicg na rzece Notec. Pogtebiona analiza pozwala wyodrebnic¢ trzy
specyficzne obszary: urbanizujgcy sie w znaczacym tempie zachdd gminy, centralng czesc¢
majgcy znaczacy potencjat turystyczny oraz podlegajgcy depopulacji wschéd, ktéry
jednoczesnie posiada potencjat przyrodniczy w postaci zasobdw srodowiska naturalnego oraz
atrakcyjnosci dla sektora rolnego.
Nizej zaprezentowano przyktadowy rysunek przedstawiajgcy uwarunkowania istotne dla
modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy.

Mapa 18. Uwarunkowania rozwojowe gminy Santok

0 ¢ adaq4q],

Zrédto: opracowanie Przedsiebiorstwo Projektowo-Inwestycyjne ,AKWARAT” Sp. z 0.0.
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1.2. Wizja rozwoju Gminy Santok
Celem realizacji strategii jest osiggniecie sformutowanego ponizej stanu. Gmina Santok jest
miejscem przyjaznym swoim mieszkaficom i turystom, zapewniajgcym wysoki komfort zycia
dzieki:

- dbatosci o wyjatkowe zasoby przyrodnicze,

- umiejetnemu korzystaniu z walorow krajobrazowych,

- zapewnieniu bezpieczenstwa mieszkancédw w obliczu zmian klimatycznych,

- korzystaniu z bliskosci Gorzowa Wielkopolskiego, przy jednoczesnym rozwijaniu

swoich mozliwosci gospodarczych,
- sprawnej komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej,
- wysokiej jakosci infrastruktury spotecznej.

1.3. Model docelowej struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Santok

Model docelowej struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Santok jest zobrazowaniem
realizacji sformutowanej w strategii wizji rozwoju gminy. Model odzwierciedla zaktadane
w strategii cele strategiczne, pozwala na zaplanowanie przestrzenne ich realizacji. Tym samym
wpltywa na ksztattowanie sie struktur przestrzennych. Model struktury funkcjonalno-
przestrzennej uwzglednia uwarunkowania takie jak uksztattowanie terenu, historycznie
ugruntowane uzytkowanie przestrzeni (w tym sie¢ osadniczg), powigzania komunikacyjne,
wystepujgce zasoby naturalne i obszary cenne przyrodniczo, a takze wystepujgce tereny
cenne historycznie.

Na podstawie zdiagnozowanych w strategii problemoéw oraz potencjatéw rozwojowych,
wyodrebniono trzy zasadnicze strefy przestrzenne gminy:

1. Zachdd (sotectwa: Wawréw, Czechdéw, Janczewo, Gorki):
- obszar rozwoju funkcji mieszkaniowej o duzym potencjale osiedlenczym,
- obszar rozwoju funkcji gospodarczej nakierowany na obstuge gminy oraz miejskiego
obszaru funkcjonalnego,
- funkcje przemystowe i strefy aktywnosci gospodarczej,
- rozwdj infrastruktury spotecznej zwigzanej z diagnozowanym i prognozowanym
wzrostem liczby ludnosci.

2. Centrum (czesci sotectw Santok i Gralewo w granicach obszaru rewitalizacji):

- centrum administracyjne gminy,

- rozwdj ustug spotecznych adresowanych do wszystkich mieszkarnicéw gminy (kultura,
ustugi opiekuncze),

- obszar intensywnego rozwoju funkcji turystyczne;j.

3. Wschadd (sotectwa: Ptomykowo, Stare Polichno, Nowe Polichno, Lipki Wielkie, Lipki Mate,
Ludzistawice, Makoszyce, Baranowice, Jastrzebnik oraz czesci sotectw Gralewo i Santok
lezgce poza obszarem rewitalizacji):

- tereny uzytkowane rolniczo oraz tereny cenne przyrodniczo,
- rozwdj sektora przetwdrstwa rolnego,
- zapewnienie wysokiego standardu ustug spotecznych,
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- stworzenie lokalnych obszarow aktywnosci gospodarczej.

2. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia
polityki przestrzennej w gminie Santok

W ramach ustalen i rekomendacji przedstawiono ogdlne zatozenia struktury funkcjonalno -
przestrzennej oraz najwazniejsze cele zintegrowanej polityki rozwoju w tym zalecenia
dotyczace ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej.

Mapa 19. Kierunki zagospodarowania przestrzennego gminy Santok

Zrédto: opracowanie Przedsiebiorstwo Projektowo-Inwestycyjne ,AKWARAT” Sp. z 0.0.

2.1. Zachowanie historycznych uktadow ruralistycznych miejscowosci:
a) Santok
b) Gralewo
¢) Janczewo
d) Lipki Wielkie
e) Czechow
f) Stare Polichno
g) Wawrdéw
h) Jastrzebnik

Najwazniejsze zatozenia:
- zachowanie historycznej tkanki i struktury przestrzennej,
- wykorzystanie zasobu historycznego m. Santok i komercjalizacji funkcji turystycznej
W miejscowosci,
- ksztattowanie wizerunku gminy.

STRONA 71

Id: 1D9A785E-DSAB-46AC-8EDD-68B4AC4D01D0. Uchwalony Strona 71



STRATEGIA ROZWOJU GMINY SANTOK NA LATA 20023 - 2030 e —

Ustalenia i rekomendacje:
- podporzadkowanie nowej zabudowy historycznej kompozycji przestrzennej,
- przeksztatcanie publicznych skweréw na przestrzenie przyjazne mieszkaricom
i turystom.

2.2. Tereny o funkcjach ustugowych
Charakterystyka: obszary administracyjno-ustugowe, istotne ze wzgledu na obstuge
mieszkancodw gminy, a takze skupiajgce miejsca pracy.
W obszarach tych zlokalizowane sg m.in. instytucje i obiekty uzyteczno$ci publicznej, obiekty
handlowo-ustugowe.

Najwazniejsze zatozenia:
- porzadkownie i budowanie struktury przestrzennej,
- zwiekszanie potencjatu gospodarczego,
- podnoszenie jakosci i zycia mieszkancow poprzez zapewnianie dostepu do ustug.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej:

- ksztattowanie czytelnej, zwartej struktury przestrzennej i dopetnianie uktaddw
urbanistycznych,

- ksztattowanie struktury przestrzennej uwypuklajacej i wzmacniajgcej znaczenie
istniejgcych obiektow o kluczowych funkcjach,

- promowanie terendw inwestycyjnych na terenie gminy,

- mieszanie i dodawanie funkgji,

- zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej (uktad drogowy, komunikacja
zbiorowa, infrastruktura piesza i rowerowa),

- dobra organizacja miejsc parkingowych przy kluczowych obiektach.

2.3. Tereny o funkcjach mieszkaniowych - zabudowa wielorodzinna
Charakterystyka:

Obszary zabudowy wielorodzinnej niskiej, jako uzupetnienie istniejgcych struktur,

w szczegolnosci przy granicy z miastem Gorzow Wielkopolski oraz budownictwo socjalne.

Najwazniejsze zatozenia:
- podnoszenie jakosci zycia i zamieszkania,
- ksztattowanie, porzagdkowania i uzupetnianie struktury przestrzenne;.

Ustalenia i rekomendacje:
- ksztattowanie czytelnej, zwartej struktury przestrzennej i dopetnianie uktaddéw
urbanistycznych,
- kreowanie potgczen z uktadem zewnetrznym: komunikacyjnych i kompozycyjnych,
w tym terenami aktywnymi przyrodniczo,
- zapewnienie dla terenéw zabudowy mieszkaniowe] dostepnosci terendw zieleni,
w tym miejsc spotkan mieszkancow,
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- zapewnienie dla terendéw zabudowy mieszkaniowej odpowiedniej ilosci miejsc
postojowych,

- zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej (uktad drogowy, komunikacja
zbiorowa, infrastruktura rowerowa i piesza),

- dazenie do poprawy dostepnosci infrastruktury spotecznej (ztobki, przedszkola, szkoty,
place zabaw, skwery) jak i infrastruktury technicznej,

2.4. Tereny o funkcjach mieszkaniowych - zabudowa jednorodzinna
Charakterystyka:
Obszary zabudowy jednorodzinnej oraz zagrodowe;j.

Najwazniejsze zatozenia:
- podnoszenie jakosci zycia i zamieszkania,
- zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy dla budownictwa mieszkaniowego
jednorodzinnego,
- ksztattowanie, porzagdkowanie i uzupetnianie struktury przestrzennej,
- ochrona terendw posiadajgcych cenne dla gminy walory krajobrazowe,
- ochrona terendw o mozliwosci wystepowania konfliktéw w przysztosci.

Ustalenia i rekomendacje:

- utrzymanie i kontynuacja istniejgcej struktury przestrzennej i form zabudowy,

- ksztattowanie prawidtowej relacji pomiedzy zabudowg zwigzang z produkcjg rolng
a zabudowag mieszkaniowg jednorodzinng,

- kreowanie potfaczen z uktadem zewnetrznym: komunikacyjnych i kompozycyjnych,
w tym terenami aktywnymi przyrodniczo,

- zapewnienie dla terenéw zabudowy mieszkaniowej odpowiedniej ilosci miejsc
postojowych,

- dazenie do wyznaczenia odpowiedniej szerokosci dla drdég (publicznych jak
i wewnetrznych),

- zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej (uktad drogowy, komunikacja
zbiorowa, infrastruktura rowerowa i piesza),

- dazenie do poprawy dostepnosci infrastruktury spotecznej (ztobki, przedszkola, szkoty,
place zabaw, skwery) jak i infrastruktury technicznej,

- ksztattowanie zabudowy wzdtuz istniejgcych drog z wspétistniejgcg infrastrukturg
(jako uzupetnianie istniejgcych struktur),

- zachowanie niezabudowanych terendw posiadajgcych cenne walory krajobrazowe,

- zachowanie niezabudowanych terendw narazonych na osuwanie sie mas ziemnych
oraz obszarow szczegdblnego zagrozenia powodzig,

- niewyznaczanie terendw inwestycyjnych potozonych w znacznym oddaleniu od
infrastruktury technicznej,

- utrzymywanie niskiej intensywnosci zabudowy, w celu utrzymania wskaznikéw,
odpowiednich dla zabudowy wiejskiej,
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- dazenie do obowigzku retencjonowania wody na terenach zabudowy mieszkaniowej,
a w szczegolnosci na terenach potozonych na zboczach.

2.5. Tereny o funkcjach przemystowych i strefy aktywnosci gospodarczej:
Charakterystyka:
Obszary petnigce kluczowa role dla rozwoju gospodarczego gminy, zlokalizowane
w szczegolnosci w bliskim sgsiedztwie z miastem Gorzow Wielkopolski.

Najwazniejsze zatozenia:
- zwiekszenie atrakcyjnosci gospodarczej i inwestycyjnej gminy,
- porzadkowanie, uzupetnianie i kreowanie nowej struktury przestrzennej,
- koncentracja obszaréw wzdtuz obecnych i planowanych ciggdw komunikacyjnych,
- minimalizowanie negatywnych skutkéw dla ludzi.

Ustalenia i rekomendacje:

- potaczenia z lokalnym i ponadlokalnym uktadem komunikacyjnym,

- tworzenie uktadu kompozycyjno-komunikacyjnego zapewniajgcego dostepnosé,

- uwzglednienie zapotrzebowania na miejsca parkingowe dla nowej zabudowy
produkcyjnej, sktadéw i magazyndw.

- ograniczenie negatywnego wptywu terenéw aktywnosci gospodarczej na sgsiadujacy
zabudowe mieszkaniowg, Srodowisko i krajobraz (strefowanie zabudowy, tworzenie
pasow zieleni izolacyjnej),

- dostosowywanie wskaznikow zabudowy potozonych w sgsiedztwie terendéw juz
zainwestowanych,

- wyposazanie terendw w sieci infrastruktury technicznej,

2.6. Tereny zieleni - lasy
Charakterystyka:
Obszary laséow kluczowe dla systemu przyrodniczego, petnigce w szczegdlnosci role:
klimatyczno-biologiczne, krajobrazowe, rekreacyjne.

Najwazniejsze zatozenia:
- zachowanie, ochrona i zrbwnowazone wykorzystanie systemu przyrodniczego,
- wykorzystanie obszaréw lesnych dla realizacji programéw z zakresu rekreacji
i wypoczynku oraz ochrony zdrowia i edukacji.

2.7. Tereny zieleni - zielen urzadzona, strefy rekreacyjno-wypoczynkowe i obszary
o funkcjach turystycznych
Charakterystyka:
Obszary petnigce gtéwnie role rekreacyjno-spoteczng i turystyczna.

Najwazniejsze zatozenia:
- zwiekszanie powierzchni i dostepnosci terendw zieleni,
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- wykorzystanie potencjatu przyrodniczego do stworzenia atrakcyjnej oferty spedzania
czasu wolnego (sport, rekreacja, wypoczynek, turystyka),

- poprawa jakosci zamieszkania,

- ochrona krajobrazu,

- poprawa warunkéw klimatycznych.

Ustalenia i rekomendacje:
- zachowanie i tworzenie terendw zieleni, obszaréw rekreacyjno-wypoczynkowych,
sportowych i turystycznych,
- doposazenie istniejgcych miejsc rekreacyjnych i wypoczynkowych,
- zapewnianie dobrej dostepnosci komunikacyjnej: pieszej, rowerowej, transportu
zbiorowego, samochodowe;.

2.8. Tereny uzytkowane rolniczo
Charakterystyka: Grunty orne, tgki, pastwiska, sady.

Najwazniejsze zatozenia:
- zachowanie tozsamosci gminy wiejskiej.

Ustalenia i rekomendacje:
- utrzymanie zwartych komplekséw uzytkéw rolnych,
- kontynuacja rolniczego sposobu uzytkowania terendw,
- wprowadzanie zakazu wyznaczania nowych terendw zabudowy poza terenami
istniejgcego zainwestowania oraz potrzeb inwestycyjnych.

2.9. Wody
Charakterystyka:
Zbiorniki, cieki wodne w tym rowy melioracyjne.

Najwazniejsze zatozenia:
- zachowanie istniejgcego systemu zbiornikdw i ciekéw wodnych,
- wykorzystanie zbiornikdw i ciekédw wodnych dla rozwoju funkcji zwigzanych ze
sportem, rekreacjg wypoczynkiem i turystyka.

Ustalenia i rekomendacje:
- ochrona bezposredniej otuliny biologicznej ciekéw wodnych,
- prowadzenie dziatan zmierzajagcych do utrzymania dobrej kondycji rowéw
melioracyjnych.

3. Obszary strategicznej interwencji okresSlone w strategii rozwoju

wojewodztwa
Zgodnie ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2023, Gmina Santok lezy na terenie
trzech obszaréw strategicznej interwencji (OSI):
- OSI Miejskie Obszary Funkcjonalne Osrodka Wojewddzkiego,
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- OSl obszary przygraniczne,
- OSl obszary zagrozone powodziami.

3.1. 0SI Miejskie Obszary Funkcjonalne Osrodka Wojewodzkiego
Zgodnie z SRWL 2030 interwencja w stosunku do miast wojewddzkich i ich obszaréw
funkcjonalnych powinna koncentrowac sie m.in. na:

- wsparciu powstawania nowych i funkcjonowania istniejgcych osrodkéw innowacji
oraz instytucji naukowych i badawczych, zwiekszenia potencjatu wyzszych uczelni oraz
wzmacnianiu innowacyjnosci i konkurencyjnosci sektora przedsiebiorstw, zwtaszcza
rozwdj funkcji B+R,

- zwiekszeniu dostepnosci do ustug publicznych wyzszego rzedu oraz budowie
i modernizacji infrastruktury zwigzanej z ustugami publicznymi,

- rozwoju terenéw inwestycyjnych,

- rozwoju zintegrowanych systemdéw transportu publicznego przy wykorzystaniu
elektromobilnosci i nisko- oraz bezemisyjnych s$rodkéw transportu, w tym
promowanie ruchu pieszego i rowerowego,

- realizacji dziatan zwigzanych z poprawa jakosci powietrza, likwidacjg niskiej emisji
z systemdéw grzewczych oraz adaptacja do zmian klimatu obszaréw miejskich,
W powigzaniu z dziataniami dotyczgcymi wykorzystania OZE i ochrong srodowiska
naturalnego,

- inwestycji w infrastrukture drogowg,

- promowaniu innowacji w obszarze smart city i zielonej gospodarki,

- podnoszeniu jakosci przestrzeni w miastach — wzmocnieniu planowania
przestrzennego i wsparciu dziatan z zakresu racjonalnego gospodarowania
przestrzenia,

- wspieraniu wspotpracy partnerskiej w obszarach funkcjonalnych miast,

- rozwoju réznych form wspétpracy sieciowej w skali krajowej i miedzynarodowej,

- upowszechnieniu gospodarki o obiegu zamknietym w miejskich obszarach
funkcjonalnych miast wojewddzkich i zapewnieniu wsparcia dla dziatan zwigzanych
Z jej promocjg i rozwojem,

- animowaniu wspoétpracy na rzecz taczenia potencjatdw miast wojewddzkich i ich
specyfiki rozwojowe;j.

Powigzania z celami operacyjnymi ujetymi w strategii rozwoju gminy:
- Cel operacyjny 1.1 Rozwdj infrastruktury edukacyjnej.
- Cel operacyjny 1.2 Rozwdj infrastruktury spotecznej.
- Cel operacyjny 1.3 Efektywna gospodarka mieszkaniowa.
- Cel operacyjny 1.4 Atrakcyjna oferta czasu wolnego.

- Cel operacyjny 2.1 Wykorzystanie podmiejskiego potozenia.
- Cel operacyjny 2.3 Intensywny rozwdj potencjatu turystycznego.
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- Cel operacyjny 3.1 Odpowiedzialne gospodarowanie przestrzenia.

- Cel operacyjny 3.2 Bezpieczenstwo w obliczu zmian klimatycznych.

- Cel operacyjny 3.3 Rozwdj infrastruktury stuzgcej ochronie srodowiska.
- Cel operacyjny 3.4 Rozwdj infrastruktury transportowe;.

- Cel operacyjny 3.5 Zapewnienie dostepnosci komunikacyjnej gminy.

- Cel operacyjny 4.1 Rozwdj wspdtpracy z innymi samorzgdami i organizacjami.
- Cel operacyjny 4.3 Silny samorzad — bliski obywatelowi.

Mapa 20. Obszary Strategicznej Interwencji - miejskie obszary funkcjonalne wojewddztwa
lubuskiego
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Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030

3.2. OSI obszary przygraniczne
W przypadku obszaréw przygranicznych w wojewddztwie lubuskim wyrdzni¢ mozna
terytorialnie dwa pasy. Pierwszy obejmuje 10 gmin, w ktérych wystepuje silne oddziatywanie
transgraniczne. Drugi pas to przygraniczne podregiony: gorzowski i zielonogdrski (NUTS 3),
ktore obejmujg programy wspodtpracy transgranicznej w ramach Europejskiej Wspdtpracy
Terytorialnej. Oba podregiony wypetniajg caty obszar wojewddztwa lubuskiego. Gmina
Santok lezy w drugim pasie.
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Planowany zakres interwencji:

Obszary przygraniczne z jednej strony posiadajg specyficzny potencjat rozwojowy wynikajacy
z mozliwosci bezposredniej wspdtpracy miedzynarodowej w dziedzinie gospodarczej,
wymiany handlowej, kontaktéw politycznych czy realizacji projektéow transgranicznych.
Z drugiej strony problemem jest peryferyjne potozenie, staba krajowa dostepnosc
transportowa oraz zwiekszona migracja mieszkancéw. Nalezy takze zwrdci¢ uwage na wysoki
poziom konkurencyjnosci sgsiednich regionéw zagranicznych w zakresie ptac czy tez ustug
publicznych. Waznym kierunkiem interwenc;ji polityki regionalnej w stosunku do obszaréw
przygranicznych jest wspomaganie procesu ich integracji z gtéwnymi obszarami aktywnosci
gospodarczej, dzieki zapewnianiu rozwoju powigzan funkcjonalnych po obu stronach granicy.
Wigza¢ sie to powinno m.in. z realizacjg projektow infrastrukturalnych i zwiekszeniem
gestosci potaczen drogowych i kolejowych. Konieczne sg ponadto dziatania na rzecz poprawy
standardéw zycia, wzrostu konkurencyjnosci i atrakcyjnosci obszaréw przygranicznych,
zarébwno w wymiarze ekonomicznym, jak i spotecznym poprzez inwestycje w infrastrukture
techniczng, edukacje i kulture.

Powigzania z celami operacyjnymi ujetymi w strategii rozwoju gminy:
- Cel operacyjny 2.3 Intensywny rozwdj potencjatu turystycznego.

- Cel operacyjny 2.4 Wykorzystanie potozenia Gminy Santok w regionie przygranicznym.

Mapa 21. Obszary przygraniczne w wojewodztwie lubuskim.
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Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030.
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3.3. Obszary zagrozone powodzig
Planowany zakres interwencji:

Na szczegdlng uwage zastuguje informowanie o ograniczaniu zagospodarowania na
terenach zagrozonych powodziami (OSZP) p=10% i p=1%. Kluczowe jest zachowanie
terendw w niezmienionym ksztatcie i zagospodarowaniu, nie wprowadzanie nowej
zabudowy, zachowanie naturalnej retencji, zachowanie swobodnego przeptywu wéd
powierzchniowych. Dziatania ukierunkowane powinny by¢é na unikanie
zagospodarowania terendw zagrozonych powodzia.

Inwestycje przeciwpowodziowe na terenie wojewddztwa lubuskiego powinny
obejmowac w szczegdlnosci budowe watdéw przeciwpowodziowych, a takze innych
budowli, takich jak: jazy, przepusty, waty cofkowe, zbiorniki retencyjne.

Powigzania z celami operacyjnymi ujetymi w strategii rozwoju gminy:

Cel operacyjny 3.1 Odpowiedzialne gospodarowanie przestrzenia.
Cel operacyjny 3.2 Bezpieczenstwo w obliczu zmian klimatycznych.
Cel operacyjny 3.3 Rozwdj infrastruktury stuzgcej ochronie $rodowiska.

Mapa 22. Obszary zagrozone powodzig w wojewddztwie lubuskim.
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Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego (PZPWL).
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4. Obszary strategicznej interwencji okresSlone w strategii rozwoju

ponadlokalnego
Na podstawie Strategii rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Gorzowa Wielkopolskiego 2030 wyznaczone zostaty trzy obszary strategicznej interwencji:
- 0OSI rozwdj aktywnosci gospodarczej i aktywnosci ekonomicznej mieszkarnicéw MOF
GW,
- OSl obszary rewitalizacji MOF GW,
- OSl obszary wiejskie MOF GW.

4.1. OSI rozwoj aktywnosci gospodarczej i aktywnosci ekonomicznej mieszkancow
MOF GW
Planowany zakres interwencji:

- wsparcie powstawania nowych i funkcjonowania istniejgcych osrodkédw innowacji
oraz instytucji naukowych i badawczych, zwiekszania potencjatu wyzszych uczelni oraz
wzmacnianie innowacyjnosci i konkurencyjnosci sektora przedsiebiorstw, zwtaszcza
rozwdj funkcji B+R,

- zwiekszanie dostepnosci do ustug publicznych wyzszego rzedu oraz budowa
i modernizacja infrastruktury zwigzanej z ustugami publicznymi,

- rozwdj terendw inwestycyjnych,

- rozwdj zintegrowanych systemoéw transportu publicznego przy wykorzystaniu
elektromobilnosci i nisko- oraz bezemisyjnych s$rodkéw transportu, w tym
promowanie ruchu pieszego i rowerowego,

- inwestowanie w infrastrukture drogowa,

- promowanie innowacji w obszarze smart city i zielonej gospodarki,

- rozwdj rdznych form wspadtpracy sieciowej w skali krajowej i miedzynarodowej,

- upowszechnienie gospodarki o obiegu zamknietym w miejskich obszarach
funkcjonalnych miast wojewddzkich i zapewnienie wsparcia dla dziatann zwigzanych
Z jej promocjg i rozwojem.

Powigzania z celami operacyjnymi ujetymi w strategii rozwoju gminy:
- Cel operacyjny 1.1 Rozwdj infrastruktury edukacyjnej.
- Cel operacyjny 1.2 Rozwdj infrastruktury spotecznej.

- Cel operacyjny 2.1 Wykorzystanie podmiejskiego potozenia.
- Cel operacyjny 2.3 Intensywny rozwdj potencjatu turystycznego.

- Cel operacyjny 3.1 Odpowiedzialne gospodarowanie przestrzenia.
- Cel operacyjny 3.4 Rozwodj infrastruktury transportowej.
- Cel operacyjny 3.5 Zapewnienie dostepnosci komunikacyjnej gminy.

- Cel operacyjny 4.1 Rozwdj wspdtpracy z innymi samorzgdami i organizacjami.
- Cel operacyjny 4.3 Silny samorzad — bliski obywatelowi.
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Mapa 23. Mapa OSI rozwdj aktywnosci gospodarczej i aktywnosci ekonomiczne;j
mieszkarncow MOF GW
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Zrédto: Strategia rozwoju ponadlokalnego MOF GW 2030

4.2. OSI obszary rewitalizacji MOF GW
Planowany zakres interwencji:

- W przestrzeniach miejskich oraz wiejskich MOF GW koncentrujg sie problemy
spoteczne oraz inne kwestie problemowe, np. przestrzenno-funkcjonalne
i Srodowiskowe. S3 one wynikiem wielu dekad niekorzystnych przemian
przestrzennych oraz deficytédw w zakresie rewitalizacji. Obszary rewitalizacji
wytyczone zostaty w kazdej z gmin MOF GW. W gminach miejskich i miejsko-wiejskich
problemy spoteczne koncentrujg sie z reguty w centrach miast. Problematyka
rewitalizacji na obszarach wiejskich jest zdecydowanie inna. Gminy takie jak Deszczno,
Ktodawa, Santok, Bogdaniec i Lubiszyn wyznaczyty na swoim terenie po kilka obszaréw
rewitalizacji.

- Zaktada sie realizacje kompleksowych dziatan rewitalizacyjnych, ukierunkowanych na
rozwigzywanie specyficznych dla danego obszaru probleméw spotecznych
i wspotwystepujgcych z nimi  problemdéw srodowiskowych, gospodarczych,
przestrzenno-funkcjonalnych oraz technicznych. Dziatania rewitalizacyjne co do
zasady wymagac¢ beda szczegdlnej koncentracji terytorialnej. Realizowane beda
zgodnie z zatozeniami programéw rewitalizacji (po 2023 roku, zgodnie z Ustawa
o rewitalizacji, w oparciu o gminne programy rewitalizacji).
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Powigzania z celami operacyjnymi ujetymi w strategii rozwoju gminy:
- Cel operacyjny 1.1 Rozwdj infrastruktury edukacyjne;j.
- Cel operacyjny 1.2 Rozwdj infrastruktury spoteczne;j.
- Cel operacyjny 1.3 Efektywna gospodarka mieszkaniowa.
- Cel operacyjny 1.4 Atrakcyjna oferta czasu wolnego.

- Cel operacyjny 2.2 Rozwdj lokalnych zasobéw gospodarczych.
- Cel operacyjny 2.3 Intensywny rozwdj potencjatu turystycznego.

- Cel operacyjny 3.1 Odpowiedzialne gospodarowanie przestrzenia.
- Cel operacyjny 4.1 Rozwdj wspétpracy z innymi samorzgdami i organizacjami.
- Cel operacyjny 4.2 Integracja spoteczna Gminy Santok.

- Cel operacyjny 4.3 Silny samorzad — bliski obywatelowi.

Mapa 24. Mapa OSI obszary rewitalizacji MOF GW
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Zrédto: Strategia rozwoju ponadlokalnego MOF GW 2030

4.3. OSl| obszary wiejskie MOF GW
Planowany zakres interwencji:
- Obszary wiejskie MOF GW charakteryzujg sie znaczng dynamikg przeobrazen
spoteczno-gospodarczych. Grupa gmin podmiejskich doswiadcza dynamicznego
naptywu nowych mieszkancéw. Presja urbanizacyjna wptywa na sposdb prowadzenia
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polityki lokalnej, w tym konieczno$¢ dostosowania i rozwijania infrastruktury
technicznej, spotecznej, ochrony srodowiska, wzmocnienia proceséw moderowania
planowaniem przestrzennym, rozwijania powigzan komunikacyjnych.

- Na obszarze MOF GW wystepujg obszary wiejskie, ktére sg szczegdlnie narazone na
zjawisko depopulacji, starzenia sie spoteczenstwa, z ograniczonym dostepem do ustug
publicznych. Dotyczy to m. in. terenéw popegeerowskich.

- Do szczegdblnych wyzwan rozwoju obszarow wiejskich MOF GW nalezy zaliczyé kwestie
ochrony srodowiska i przyrody.

- Obszary wiejskie MOF GW posiadajg atuty do rozwoju aktywnosci gospodarczej na
swoim terenie. Dotyczy to w szczegdlnosci zielonej gospodarki, specyficznych form
rolnictwa, turystyki, w tym bazujgcej na dziedzictwie kulturowym i walorach
przyrodniczych.

Powigzania z celami operacyjnymi ujetymi w strategii rozwoju gminy:
- Cel operacyjny 1.1 Rozwdj infrastruktury edukacyjnej.
- Cel operacyjny 1.2 Rozwdj infrastruktury spotecznej.
- Cel operacyjny 1.3 Efektywna gospodarka mieszkaniowa.
- Cel operacyjny 1.4 Atrakcyjna oferta czasu wolnego.

- Cel operacyjny 2.2 Rozwdj lokalnych zasobéw gospodarczych.

- Cel operacyjny 3.1 Odpowiedzialne gospodarowanie przestrzenia.

- Cel operacyjny 3.2 Bezpieczenstwo w obliczu zmian klimatycznych.

- Cel operacyjny 3.3 Rozwdj infrastruktury stuzgcej ochronie srodowiska.
- Cel operacyjny 3.4 Rozwdj infrastruktury transportowe;.

- Cel operacyjny 3.5 Zapewnienie dostepnosci komunikacyjnej gminy.

- Cel operacyjny 4.1 Rozwdj wspodtpracy z innymi samorzgdami i organizacjami.

- Cel operacyjny 4.2 Integracja spoteczna Gminy Santok.
- Cel operacyjny 4.3 Silny samorzad — bliski obywatelowi.
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Mapa 25. Mapa OSI obszary wiejskie MOF GW
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Zrédto: Strategia rozwoju ponadlokalnego MOF GW 2030

5. Obszary strategicznej interwencji wprowadzone w strategii
rozwoju gminy
5.1. OSI Strefa zurbanizowana
Lokalizacja: sotectwa: Wawréw, Czechéw, Janczewo, Goérki.

Mapa 26. Strefa zurbanizowana w gminie Santok

Zrédto: opracowanie wtasne
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Planowany zakres interwencji:

- rozwdj przedsiebiorczosci w oparciu o powigzania funkcjonalne z miastem Gorzow
Wielkopolski,

- rozwdj funkcji rezydencjonalnej,

- zapewnienie wysokiej atrakcyjnosci osiedlenczej,

- rozwdj ustug spotecznych odpowiadajgcych rozwojowi demograficznemu obszaru,

- stworzenie mozliwosci dla rozwoju przemystu oraz ustug, np. logistyki w bezposrednim
sgsiedztwie Drogi Krajowej nr 22.

Powigzania z celami operacyjnymi ujetymi w strategii rozwoju gminy:
- Cel operacyjny 1.1 Rozwdj infrastruktury edukacyjne;j.
- Cel operacyjny 1.2 Rozwdj infrastruktury spotecznej.
- Cel operacyjny 1.3 Efektywna gospodarka mieszkaniowa.
- Cel operacyjny 1.4 Atrakcyjna oferta czasu wolnego.

- Cel operacyjny 2.1 Wykorzystanie podmiejskiego potozenia.
- Cel operacyjny 2.4 Wykorzystanie potozenia Gminy Santok w regionie przygranicznym.

- Cel operacyjny 3.1 Odpowiedzialne gospodarowanie przestrzenia.

- Cel operacyjny 3.2 Bezpieczeristwo w obliczu zmian klimatycznych.

- Cel operacyjny 3.3 Rozwdj infrastruktury stuzgcej ochronie srodowiska.
- Cel operacyjny 3.4 Rozwdj infrastruktury transportowe;.

- Cel operacyjny 3.5 Zapewnienie dostepnosci komunikacyjnej gminy.

- Cel operacyjny 4.1 Rozwdj wspotpracy z innymi samorzgdami i organizacjami.
- Cel operacyjny 4.2 Integracja spoteczna Gminy Santok.
- Cel operacyjny 4.3 Silny samorzad — bliski obywatelowi.

5.2. 0SI Obszar rewitalizacji gminy Santok

OSI Obszar rewitalizacji zostat wyznaczony zgodnie z Uchwatg Rady Gminny Santok
Nr XXXIX/385/2022 w sprawie wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji.
Obszarem rewitalizacji jest, zgodnie art. 10 Ustawy o rewitalizacji, obszar cechujacy sie
szczegblng koncentracja negatywnych zjawisk, ktdre stanowia podstawe wyznaczenia
obszaru zdegradowanego, na ktérym z uwagi na istotne znaczenie dla rozwoju lokalnego
gmina zamierza prowadzié¢ rewitalizacje. Jest to wiec przestrzen gdzie obok problemdéw
spotecznych obserwuje sie nagromadzenie negatywnych zjawisk gospodarczych,
sSrodowiskowych, przestrzenno-funkcjonalnych, czy tez technicznych.

Drugim elementem jest istotno$é dla rozwoju lokalnego, tak wiec przyjgé nalezy, ze taki obszar
powinien oddziatywac na catg gmine, albo przynajmniej na wieksze jej czesci i powinien petnic¢
wazne funkcje, jak np. centrum komunikacyjne, obszar szczegdlnie ciekawy turystycznie,
centrum ustugowe, czy obszar, gdzie koncentrujg sie funkcje handlowe.
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W toku przeprowadzonych analiz, stanowigcych zgodnie z Ustawg o rewitalizacji, podstawe
do przyjecia ww. uchwaty w Gminie Santok wyodrebniono dwa, sgsiadujgce ze sobg
podobszary, czyli Santok i Gralewo.

Podobszar Santok uzyskat trzeci co do najmniej korzystnych wynikow w zakresie wskaznika
zjawisk spotecznych. Ponadto w przypadku pozostatych zjawisk negatywnych, stwierdzono ich
wystepowanie w dwoch z czterech przestrzeni (Srodowiskowe i gospodarcze), co byto
najgorszym wynikiem w gminie, ex aequo z dwoma innymi miejscowosciami.

Jednoczesnie miejscowos¢ Santok jest istotna dla rozwoju lokalnego. Jest siedzibg wtadz
gminy, szkoty i przedszkola. Znajduje sie tutaj rowniez jedyny w gminie przystanek kolejowy,
ktory daje mozliwo$é skomunikowania z Gorzowem Wielkopolskim, Poznaniem i Berlinem
(przez Kostrzyn nad Odrg). Santok jest takze punktem weztowym komunikacji organizowanej
przez Gmine Santok. Waznym elementem jest takze rozwijajgca sie turystyka, w oparciu
o zasoby naturalne (rzeki) oraz kulturowe (zwigzane z poczatkami panstwa polskiego).
Najwazniejsze atrakcje turystyczne Santoka, jak marina, czy Muzeum Grodu Santok, sg nie
tylko wazne dla turystow, ale stanowiag takze atrakcyjne miejsce wypoczynku, rekreacji
i animacji dla mieszkarncéw catej gminy.

Podobszar Gralewo uzyskat drugi co do najmniej korzystnych  wynikéw
w zakresie wskaznika syntetycznego zjawisk spotecznych wsrdd miejscowosci, ktére zostaty
uznane za istotne dla rozwoju lokalnego po Santoku, réwniez wigczonym do obszaru
rewitalizacji. Ponadto w Gralewie zostaty zdiagnozowane negatywne zjawiska w sferze
technicznej. Przy czym nalezy zwrdci¢ uwage, ze problemy natury technicznej miaty
wszechstronny charakter i dotyczyty zaréwno sfery mieszkaniowej, jak i budynkow
uzytecznosci publicznej. Przekraczajgcy srednig dla catej gminy byt takze wskaznik liczby
numeréw adresowych obiektéw ujetych w wojewddzkiej ewidencji zabytkéw lub
wyznaczonych do ujecia w wojewddzkiej ewidencji zabytkow jako procent liczby numerdw
adresowych ogoétem. Nalezy zauwazyé, ze nie jest to zabytkowa zabudowa o charakterze
rezydencjonalnym, ale w zdecydowanej wiekszosci zdekapitalizowane budynki mieszkalne
i gospodarcze zbudowane przez Il wojng $wiatowga. Miejscowos$é Gralewo jest takze jedng
z dwdch tzw. wsi popegeerowskich w Gminie Santok.

Niezaleznie od powyzej opisanych problemoéw, Gralewo jest istotne dla rozwoju lokalnego.
W miejscowosci znajduje sie Swietlica wiejska, ktdra stuzy takze mieszkaricom np. Gérek, czy
Ptomykowa, stadion pitkarski oraz oddziat przedszkolny. Funkcjonuje tu takze jednostka
ochotniczej strazy pozarnej, ktéra intensywnie sie rozwija. Ponadto Gralewo jest bardzo
dobrze skomunikowane z resztg gminy oraz z Gorzowem Wielkopolskim liniami gminnej
komunikacji 211 212.

STRONA 86

Id: 1D9A785E-DSAB-46AC-8EDD-68B4AC4D01D0. Uchwalony Strona 86



STRATEGIA ROZWOJU GMINY SANTOK NA LATA 2023 - 2030

Mapa 27. Lokalizacja czesci sotectw Santok i Gralewo w granicach obszaru rewitalizacji
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Zrédto: Opracowanie wiasne

Planowany zakres interwencji:
- rozwdj ustug spotecznych nakierowanych na rozwigzanie probleméw obszaru oraz
adresowanych do wszystkich mieszkancow gminy,
- pobudzanie lokalnej aktywnosci gospodarczej,
- obszar intensywnego rozwoju funkcji turystyczne;j.

Powigzania z celami operacyjnymi ujetymi w strategii rozwoju gminy:
- Cel operacyjny 1.1 Rozwdj infrastruktury edukacyjnej.
- Cel operacyjny 1.2 Rozwdj infrastruktury spoteczne;j.
- Cel operacyjny 1.3 Efektywna gospodarka mieszkaniowa.
- Cel operacyjny 1.4 Atrakcyjna oferta czasu wolnego.

- Cel operacyjny 2.2 Rozwdj lokalnych zasobéw gospodarczych.
- Cel operacyjny 2.3 Intensywny rozwéj potencjatu turystycznego.
- Cel operacyjny 2.4 Wykorzystanie potozenia Gminy Santok w regionie przygranicznym.

- Cel operacyjny 3.1 Odpowiedzialne gospodarowanie przestrzenia.

- Cel operacyjny 3.2 Bezpieczenstwo w obliczu zmian klimatycznych.

- Cel operacyjny 3.3 Rozwdj infrastruktury stuzgcej ochronie srodowiska.

- Cel operacyjny 3.4 Rozwdj infrastruktury transportowe;.

- Cel operacyjny 3.5 Zapewnienie dostepnosci komunikacyjnej gminy.

- Cel operacyjny 4.1 Rozwdj wspdtpracy z innymi samorzgdami i organizacjami.
- Cel operacyjny 4.2 Integracja spoteczna Gminy Santok.
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- Cel operacyjny 4.3 Silny samorzad — bliski obywatelowi.

5.3. Nowoczesne obszary wiejskie
Lokalizacja: sotectwa: Ptomykowo, Stare Polichno, Nowe Polichno, Lipki Wielkie, Lipki Mate,
Ludzistawice, Makoszyce, Baranowice, Jastrzebnik oraz czesci sotectw Gralewo i Santok lezgce
poza obszarem rewitalizacji.

Planowany zakres interwencji:
- dziatania na rzecz powstrzymana depopulacji obszaru poprzez utrzymanie wysokiej
dostepnosci ustug spotecznych,
- pobudzanie lokalnej przedsiebiorczosci,
- wsparcie dla rozwoju sektora rolnego,
- dziatania na rzecz zachowania waloréw przyrodniczych.

Powigzania z celami operacyjnymi ujetymi w strategii rozwoju gminy:
- Cel operacyjny 1.1 Rozwdj infrastruktury edukacyjnej.
- Cel operacyjny 1.2 Rozwdj infrastruktury spoteczne;j.
- Cel operacyjny 1.3 Efektywna gospodarka mieszkaniowa.
- Cel operacyjny 1.4 Atrakcyjna oferta czasu wolnego.

- Cel operacyjny 2.2 Rozwdj lokalnych zasobéw gospodarczych.

- Cel operacyjny 3.1 Odpowiedzialne gospodarowanie przestrzenia.

- Cel operacyjny 3.2 Bezpieczenstwo w obliczu zmian klimatycznych.

- Cel operacyjny 3.3 Rozwdj infrastruktury stuzgcej ochronie srodowiska.
- Cel operacyjny 3.4 Rozwdj infrastruktury transportowej.

- Cel operacyjny 3.5 Zapewnienie dostepnosci komunikacyjnej gminy.

- Cel operacyjny 4.1 Rozwdj wspodtpracy z innymi samorzgdami i organizacjami.

- Cel operacyjny 4.2 Integracja spoteczna Gminy Santok.
- Cel operacyjny 4.3 Silny samorzad — bliski obywatelowi.
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Mapa 28. Nowoczesne obszary wiejskie
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Zrédto: opracowanie wiasne
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V. SYSTEM REALIZACJI STRATEGII

1. Wdrazanie i monitorowanie strategii
Strategia rozwoju Gminy Santok wdrazana bedzie przez Urzagd Gminy Santok oraz wszystkie
jednostki organizacyjne Gminy Santok.
Sprawozdanie z realizacji dokumentu, corocznie bedzie ujmowane w Raporcie o stanie gminy.
Podstawg prawng dla opracowania Raportu o stanie gminy jest art. 28aa. Ustawy
0 samorzadzie gminnym, zgodnie z ktérym - jak wskazuje ust. 1 - ,,Wdjt co roku do dnia 31
maja przedstawia radzie gminy raport o stanie gminy.” Raport obejmuje podsumowanie
dziatalnosci wéjta w roku poprzednim, w szczegdlnosci realizacje:

- polityk,

- programow,

- strategii,

- uchwat rady gminy,

- budzetu obywatelskiego.
Rada gminy rozpatruje raport podczas sesji, na ktérej podejmowana jest uchwata rady gminy
w sprawie udzielenia lub nieudzielenia absolutorium wdjtowi. Po zakonczeniu debaty nad
raportem o stanie gminy rada gminy przeprowadza gtosowanie nad udzieleniem wojtowi
wotum zaufania.

System wdrazania i monitorowania strategii opisujg ponizsze tabele.
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Cel operacyjny 1.1 Rozwodj infrastruktury edukacyjnej
Kierunek dziatat Podmiot ode_W|e.dZ|aIny za qumlo:cy reah;wqce qumlqt
wdrazanie i wspotpracujgce monitorujacy
RRG
Modernizacja Szkoty Podstawowej w Janczewie CuUw RBF Zastepca Wijta
Szkota Podstawowa Janczewo
. RRG
Modernizacja (w tym rozbudowa) Przedszkola L
. . Cuw RBF Zastepca Wojta
Gminnego w Wawrowie . )
Przedszkole Gminne Wawréw
. L RRG
Zapewnienie efektywnego wykorzystania obiektow ..
. . Lo CUwW ZSP w Santoku Zastepca Wojta
edukacyjnych w Santoku i Lipkach Wielkich . Lo
ZSP w Lipkach Wielkich
o : . RRG
Modernizacja sali sportowej w Szkole Podstawowej .
) L, . Cuw RBF Zastepca Wojta
im. Sybirakéw w Wawrowie ]
SP Wawrow
. . . RRG
Wykorzystanie obiektu oddziatu przedszkolnego .
. . . Cuw RBF Zastepca Wojta
w Gralewie z przeznaczeniem na ztobek
OPS
Zapewnienie terenu na rozwdj ustug spotecznych B
. . RRG Cuw Zastepca Wojta
(w tym edukacyjnych) na terenie Wawrowa.
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Cel operacyjny 1.2 Rozwdj infrastruktury spotecznej

Kierunek dziatan

Podmiot odpowiedzialny

Podmioty realizujgce

Podmiot monitorujgcy

na terenie Wawrowa

za wdrazanie i wspotpracujace
Zapewnienie lokalu dla Srodowiskowego Domu , RRG B
. .. L SDS Zastepca Wojta
Samopomocy umozliwiajgcego rozwdj placéwki RBF
RRG
Stworzenie Centrum Opiekuniczo-Mieszkaniowego OPS SDS Zastepca Wojta
RBF
Podjecie dziatan na rzecz uruchomienia w gminie RRG L.
L. . OPS . Zastepca Woijta
Zaktadu Aktywnosci Zawodowej SDS
Rozwdj placéwek zapewniajgcych prowadzenie ) ..
L ) . OPS CKiR Zastepca Wojta
aktywnej polityki senioralnej
Zapewnienie terenu na rozwdj ustug spotecznych ..
RRG OPS Zastepca Wojta

Cel operacyjny 1.3 Efektywna gospodarka mieszkaniowa

Kierunek dziatan

Podmiot odpowiedzialny

Podmioty realizujgce

Podmiot monitorujacy

mieszkaniowej

za wdrazanie i wspotpracujace
Tworzenie warunkéw dla mozliwosci rozwoju i
. RRG GZUK Sekretarz gminy
budownictwa prywatnego
Stworzenie warunkow dla budownictwa komunalnego
poprzez udziat gminy w spotecznej inicjatywie RRG RBF Sekretarz gminy
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Cel operacyjny 1.4 Atrakcyjna oferta czasu wolnego

. o Podmiot odpowiedzialny Podmioty realizujgce . . .
Kierunek dziatan o ] i ] Podmiot monitorujgcy
za wdrazanie i wspotpracujace

RRG
RBF

Rozwdj infrastruktury kultury CKiR ) . . Zastepca Wojta
Jednostki pomocnicze gminy -

sotectwa
CKiR
RBF

Rozwdj infrastruktury sportowe;j RRG Kluby sportowe Zastepca Wojta

Jednostki pomocnicze gminy -
sofectwa
RRG
RBF

Rozwdj infrastruktury rekreacyjnej CKiR . . . Zastepca Wojta
Jednostki pomocnicze gminy -

sofectwa
RRG

Kreatywny plac zabaw na promenadzie w Santoku CKiR Sotectwo Santok Zastepca Wojta

RBF
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Cel operacyjny 2.1 Woykorzystanie podmiejskiego potozenia

Kierunek dziatan

Podmiot odpowiedzialny

Podmioty realizujgce

Podmiot monitorujacy

Gorzowa Wielkopolskiego i innych gmin miejskiego

obszaru funkcjonalnego

za wdrazanie i wspotpracujace

Efektywne korzystanie z gorzowskiego rynku pracy RRG ROA Sekretarz gminy
Rozwdj potencjatu osiedleficzego gminy RRG ROA Sekretarz gminy

Wyznaczenie strefy gospodarczej w sgsiedztwie .
. ] ) RRG ROA Sekretarz gminy

Drogi Krajowej nr 22
Rozwdj ustug skierowanych na obstuge zaréwno

mieszkancdw Gminy Santok, jak i mieszkancéw .

ROA uscC Sekretarz gminy

Cel operacyjny 2.2 Rozwdj lokalnych zasobéw gospodarczych

Kierunek dziatan

Podmiot odpowiedzialny

Podmioty realizujgce

Podmiot monitorujacy

za wdrazanie i wspotpracujace
Rozwdj sektora rolnego, szczegdlnie we wschodniej .
L RRG GZUK Sekretarz gminy
czesci gminy.
Integracja lokalnego Srodowiska gospodarczego. ROA USC, RRG, RBF Sekretarz gminy
Stworzenie warunkéw dla rozwoju ustug deficytowych
w gminie: np. stacja benzynowa, apteki, gastronomia, RRG GZUK Sekretarz gminy
ustugi w zakresie ochrony zdrowia i opiekunicze
Wyznaczenie i przygotowanie lokalnych obszaréw .
o ) RRG ROA, GZUK, RBF Sekretarz gminy
aktywnosci gospodarcze;j.
Rozwéj energetyki odnawialnej — przede wszystkim .
o RRG GZUK Sekretarz gminy
fotowoltaiki.
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY SANTOK NA LATA 2023 - 2030

Cel operacyjny 2.3

Intensywny rozwaj potencjatu turystycznego

Kierunek dziatan

Podmiot odpowiedzialny

Podmioty realizujgce

Podmiot monitorujgcy

za wdrazanie i wspotpracujgce
” : : . ROA ”
Rozwdj turystyki rzeczne;j CKiR RRG Zastepca Wojta
. . CKiR
Turystyczne zagospodarowanie atrakgji .
. ROA RRG Sekretarz gminy
o charakterze historycznym
GZUK
Powstanie nowych produktow turystycznych ROA CKiR Sekretarz gminy
Tworzenie warunkow dla turystyki aktywne;j CKiR ROA Zastepca Wijta
. . . GZUK ]
Rozbudowa i oznakowanie szlakéw turystycznych ROA RRG Sekretarz gminy
Promocja lokalnych podmiotéw branzy turystycznej ROA CKiR Sekretarz gminy

Cel operacyjny 2.4 Wykorzystanie pofozenia Gminy Santok w regionie przygranicznym

Kierunek dziatan

Podmiot odpowiedzialny

Podmioty realizujgce

Podmiot monitorujgcy

za wdrazanie i wspotpracujace
Promocja lokalnych podmiotéw turystycznych
J, . y P L, y Y y . ROA CKiR Sekretarz gminy
na terenie Niemiec, w szczegdlnosci w Berlinie
Wykorzystanie relacji partnerskich )
ROA RRG, USC Sekretarz gminy

dla rozwoju wiezi gospodarczych
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY SANTOK NA LATA 2023 - 2030

Cel operacyjny 3.1 Odpowiedzialne gospodarowanie przestrzenia

Kierunek dziatan

Podmiot odpowiedzialny
za wdrazanie

Podmioty realizujgce
i wspotpracujace

Podmiot
monitorujacy

Podejmowanie dziatan na rzecz podnoszenia jakosci
planowania przestrzennego (ksztattowanie polityki

ROA

krajobrazowo

. S ) RRG Jednostki pomocnicze gminy - Sekretarz gminy
przestrzennej uwzgledniajgcej uwarunkowania sofectwa
ctw
spoteczne, gospodarcze i Srodowiskowe)
Zwiekszenie powierzchni obszaréw objetych
miejscowymi planami zagospodarowania RRG RBF Sekretarz gminy
przestrzennego
. . . . (. ROA
Zwiekszanie aktywnego udziatu mieszkancow . . . .
) . RRG Jednostki pomocnicze gminy - Sekretarz gminy
w procesie planowania przestrzennego
sofectwa
Stworzenie specjalnej strefy rewitalizacji RRG ROA Sekretarz gminy
Ograniczenie zabudowy na terenach wrazliwych ]
i RRG - Sekretarz gminy
przyrodniczo (np. Natura 2000)
Ograniczenie zabudowy na terenach cennych .
RRG - Sekretarz gminy
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T STRATEGIA ROZWOJU GMINY SANTOK NA LATA 2023 - 2030

Cel operacyjny 3.2 Bezpieczenistwo w obliczu zmian klimatycznych
. L Podmiot odpowiedzialny za | Podmioty realizujgce . . .
Kierunek dziatan o ) i ) Podmiot monitorujgcy
wdrazanie i wspotpracujace
Zwiekszanie zdolnosci retencyjnych, w tym zachowanie naturalnej
retencji, zachowanie swobodnego przeptywu wéd .
. . o . i RRG - Sekretarz gminy
powierzchniowych, unikanie zagospodarowania terenéw
zagrozonych powodzig
Ochrona przeciwpowodziowa, w tym rozwdj systemow
zagospodarowania wod opadowych i roztopowych, budowa RRG ROA Sekretarz gminy
zbiornikéw retencyjnych
o . . : RRG .
Modernizacja sieci Ochotniczych Strazy Pozarnych ROA RBE Sekretarz gminy
Tworzenie i utrzymanie terendéw zielonych na obszarach .
B ] o RRG GZUK Sekretarz gminy
poddanych presji urbanizacyjnej
Poprawa efektywnosci energetycznej budynkdw uzytecznosci .
] o ] RRG GZUK Sekretarz gminy
publicznych i mieszkaniowych
Promocja zwiekszania retencji, w tym zagospodarowania wod
opadowych i roztopowych na terenach prywatnych posesji przy RRG ROA Sekretarz gminy
budynkach mieszkalnych i na terenie prywatnych przedsiebiorstw
Realizacja zatozen planu zarzadzania ryzykiem powodziowym dla
obszaru dorzecza Odry, zawierajgcy w tresci Plan zarzadzania RRG GZUK Sekretarz gminy
ryzykiem powodziowym dla regionu wodnego Warty
Realizacja zatozen planu przeciwdziatanie skutkom suszy RRG GZUK Sekretarz gminy
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY SANTOK NA LATA 2023 - 2030

Cel operacyjny 3.3

Rozwaj infrastruktury stuzgcej ochronie srodowiska

Kierunek dziatan

Podmiot odpowiedzialny

Podmioty realizujgce

Podmiot monitorujacy

za wdrazanie i wspotpracujace
Rozwdj infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej ROA .
) . ] RRG Sekretarz gminy
przyjaznej srodowisku RBF
Racjonalna gospodarka odpadami wraz z budowg GZUK .
. e . RRG Sekretarz gminy
infrastruktury wspierajacej segregacje, w tym PSZOK ZCG MG-6
L GZUK .
Eliminacja zrédet niskiej emisji RRG RBE Sekretarz gminy
. N RRG
Rozwdj systemu kanalizacji i przydomowych .
L, GZUK ZCG MG-6 Sekretarz gminy
oczyszczalni sciekdw .
PWiK
RRG
Podnoszenie Swiadomosci ekologicznej mieszkancow ROA GZUK Sekretarz gminy
CKiR
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T STRATEGIA ROZWOJU GMINY SANTOK NA LATA 2023 - 2030

Cel operacyjny 3.4 Rozwdj infrastruktury transportowej
. L Podmiot odpowiedzialny Podmioty realizujgce Podmiot
Kierunek dziatan o ) i . ) ]
za wdrazanie i wspotpracujace monitorujacy
Budowa, rozwdj i integracja sieci drog rowerowych ROA
oraz potgczen pieszych (m. in. chodnikéw i Sciezek RRG GZUK Sekretarz gminy
pieszych) RBF
Poprawa jakosci drég lokalnych, w tym poprawa stanu GZUK
i komfortu podrézowania, poprzez zapewnienie Jednostki pomocnicze gminy — .
. ] ] i ) RRG Sekretarz gminy
odpowiedniego bezpieczenstwa dla wszystkich sotectwa
uczestnikdw ruchu drogowego. RBF
Budowa infrastruktury komunikacji zbiorowej — P&R, GZUK ]
) RRG Sekretarz gminy
B&R, punkty przesiadkowe. RBF
Realizacja inwestycji w pasie drogowym, ktére
przyczyniajg sie do poprawy bezpieczeristwa GZUK .
- - . RRG Sekretarz gminy
(np. oswietlenie ulic, przystanki autobusowe, wyspy RBF
azylowe).
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY SANTOK NA LATA 2023 - 2030

Cel operacyjny 3.5 Zapewnienie dostepnosci komunikacyjnej gminy

Kierunek dziatan

Podmiot odpowiedzialny

Podmioty realizujgce

Podmiot monitorujacy

w Czechowie oraz zmiane lokalizacji przystanku Santok

za wdrazanie i wspotpracujgce
Wykorzystanlle pot'enq,a’fu Progl Krajc?wej nr22 RRG ROA Sekretarz gminy
oraz drég wojewddzkich nr 158 i 159
Zapewnienie wysokiej wewnetrznej dostepnosci ROA
w Gminie Santok poprzez organizacje publicznego RRG RBE Sekretarz gminy
transportu zbiorowego.
Zapewnienie zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej
gminy poprzez organizacje i wspotprace w zakresie ROA .
i ] o . RRG Sekretarz gminy
potaczen autobusowych z innymi gminami, RBF
w szczegdlnosci z miastem Gorzow Wielkopolski
Poprawa dostepnosci komunikacji kolejowej poprzez
kontynuacje staran o budowe przystanku kolejowego RRG ROA Sekretarz gminy
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY SANTOK NA LATA 2023 - 2030

Cel operacyjny 4.1 Rozwoj wspotpracy z innymi samorzadami i organizacjami

Kierunek dziatan

Podmiot odpowiedzialny

Podmioty realizujgce

Podmiot monitorujacy

za wdrazanie i wspotpracujace
Wykorzystanie perspektyw rozwojowych wynikajgcych
z potozenia w Miejskim Obszarze Funkcjonalnym RRG ROA Sekretarz gminy
Osrodka Wojewddzkiego Gorzowa Wielkopolskiego

Aktywne uczestnictwo w organizacjach zrzeszajgcych .

. ROA RRG Sekretarz gminy
samorzady terytorialne

Rozwdj wspotpracy miedzynarodowej ROA RRG Sekretarz gminy

Cel operacyjny 4.2

Integracja spoteczna Gminy Santok

Kierunek dziatan

Podmiot odpowiedzialny

Podmioty realizujgce

Podmiot monitorujgcy

z Gming Santok

za wdrazanie i wspotpracujace
CKiR
Wspieranie organizacji pozarzadowych ROA OPS Sekretarz gminy
RBF
- : : RRG .
Rozwdj jednostek pomocniczych gminy ROA RBE Sekretarz gminy
Budowa silnej identyfikacji mieszkancéw ) .
ROA CKiR Sekretarz gminy
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY SANTOK NA LATA 2023 - 2030

Cel operacyjny 4.3 Silny samorzad — bliski obywatelowi

Kierunek dziatan

Podmiot odpowiedzialny

Podmioty realizujgce

Podmiot monitorujgcy

i spedzania czasu wolnego

za wdrazanie i wspotpracujace

RRG
Sprawny i przyjazny Urzad Gminy ROA RBF Sekretarz gminy

usc
Skuteczna i otwarta polityka spoteczna OPS ROA Zastepca Wojta
Efektywny system funkcjonowania gminnej oswiaty Cuw - Zastepca Wojta
Rozwdj Gminnego Zaktadu Ustug Komunalnych GZUK RRG Sekretarz gminy

Rozwinieta polityka kulturalna . L.

CKiR ROA Zastepca Wojta
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY SANTOK NA LATA 2023 - 2030 e —

2. Wytyczne do sporzgdzania dokumentow wykonawczych
Dokumentami wykonawczymi dla Strategii Rozwoju Gminy Santok sg obowigzkowe lub
fakultatywne lokalne dokumenty strategiczne oraz planistyczne.

W ponizszej tabeli wskazano aktualnos¢ dokumentdw strategicznych i planistycznych
majgcych charakter dokumentéw wykonawczych wzgledem Strategii Rozwoju Gminy.

Obszar tematyczny Nazwa dokumentu Ocena aktualnosci
Sfera spoteczna Gminna Strategia Dokument aktualny
Rozwigzywania Probleméw
Spotecznych

w Gminie Santok
na lata 2021 — 2025

Strategia Polityki Senioralnej Dokument aktualny
Gminy Santok na lata 2021-2025
Program wspotpracy Dokument aktualny.
z organizacjami pozarzgdowymi Koniecznos¢ opracowania
kolejnej edycji na nastepne lata
Program Rewitalizacji Gminy Dokument nieaktualny.
Santok na lata 2017 — 2023 Konieczne przyjecie nowego

programu, zgodnie z przyjeta
uchwatg Rady Gminy Santok.
Sfera gospodarcza Wieloletni program Dokument wymagajacy
gospodarowania aktualizacji
mieszkaniowym zasobem Gminy
Santok na lata 2020-2024
Plan Zréwnowazonej Mobilnosci Dokument w opracowaniu
Miejskiej dla Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Gorzowa
Wielkopolskiego

Sfera przestrzenna Studium Uwarunkowan Dokument aktualny
i Kierunkdéw Zagospodarowania
Przestrzennego
Gminny Program Opieki nad Dokument aktualny
Zabytkami
Ochrona $rodowiska Plan Gospodarki Niskoemisyjnej Zakonczyt sie okres realizacji

Planu Gospodarki
Niskoemisyjnej dla Gminy Santok
na lata 2015 — 2020. Zasadne
opracowanie kolejnej edycji

programu.
Program Ochrony Srodowiska Dokument aktualny
dla Gminy Santok
na lata 2019-2022
z perspektywa na lata
2023 - 2026
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3. Efekty realizacji strategii
Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, wraz ze wskaznikami ich osiggniecia zaprezentowane zostaty w ponizszych tabelach.

CEL STRATEGICZNY 1. Gmina spdjna spotecznie — dbajaca o wysoka jakos¢ zycia mieszkancow

Cel operacyjny 1.1 Rozwdj infrastruktury edukacyjnej

Rezultat Wskaznik produktu Jednostka miary Zrédto
) L o Liczba zmodernizowanych placéwek
Poprawa jakosci infrastruktury edukacyjnej . szt. cuw
edukacyjnych
Poprawa dostepnosci ztobkéw Liczba nowoutworzonych ztobkéw szt. Cuw

Cel operacyjny 1.2 Rozwdj infrastruktury spotecznej

Rezultat Wskaznik produktu Jednostka miary Zrédto
Poprawa jakosci istniejgcej infrastruktury spotecznej Liczba zmodernizowanych obiektéw szt. OPS
Rozszerzenie zakresu Swiadczonych ustug z zakresu . . .
o ) Liczba utworzonych instytucji szt. OPS
polityki spotecznej
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY SANTOK NA LATA 2023 - 2030

Cel operacyjny 1.3 Efektywna gospodarka mieszkaniowa
Rezultat Wskaznik produktu Jednostka miary Zrédto
. ) . Powierzchnia przygotowanych terenéw
Stworzenie korzystnych warunkéw dla rozwoju ] . ]
. inwestycyjnych pod budownictwo ha RRG
budownictwa prywatnego . .
mieszkaniowe
.. . Liczba Spotecznych Inicjatyw Mieszkaniowych,
Rozwéj budownictwa komunalnego ) . . szt. RRG
do ktérych przystgpita gmina
Cel operacyjny 1.4 Atrakcyjna oferta czasu wolnego
Rezultat Wskaznik produktu Jednostka miary Zrédto
Poprawa jakosci istniejgcej infrastruktury kulturalnej Liczba zmodernizowanych obiektow szt. CKiR
Modernizacja istniejgcej infrastruktury sportowej Liczba zmodernizowanych obiektow szt. CKiR
Rozwdj infrastruktury rekreacyjnej Liczba zmodernizowanych obiektéw szt. CKiR
STRONA 105
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY SANTOK NA LATA 2023 - 2030

CEL STRATEGICZNY 2 Gmina z pomystem — dbajgca o rozwdj gospodarczy

Cel operacyjny 2.1 Wykorzystanie podmiejskiego potozenia
Rezultat Wskaznik produktu Jednostka miary Zrédto
Wyznaczenie strefy gospodarczej Powierzchnia wyznaczonych terenéw h RRG
a
sgsiedztwie Drogi Krajowej nr 22 inwestycyjnych
Rozwdj sektora ustug skierowanych na obstuge Liczba podmiotéw gospodarczych ot Usc
zt.
zaréwno mieszkarnicéw MOF Swiadczacych ustugi wyzszego rzedu
Dostepnosé komunikacyjna do gorzowskiego rynku . , o . .
Liczba potgczen komunikacji publicznej Szt. RRG
pracy
Cel operacyjny 2.2 Rozwdj lokalnych zasobéw gospodarczych
Rezultat Wskaznik produktu Jednostka miary Zrédto
Stworzenie warunkdw dla rozwoju ustug deficytowych . . .
. Liczba opracowanych ofert inwestycyjnych szt. RRG
w gminie
Wyznaczenie i przygotowanie lokalnych obszaréw Powierzchnia przygotowanych lokalnych ¢ RRG
szt.
aktywnosci gospodarczej obszaréw aktywnosci gospodarczej
Rozwdéj energetyki odnawialnej Powierzchnia farm fotowoltaicznych ha RRG
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY SANTOK NA LATA 2023 - 2030

Cel operacyjny 2.3 Intensywny rozwdj potencjatu turystycznego
Rezultat Wskaznik produktu Jednostka miary Zrédto
Liczba zmodernizowanych obiektow turystycznych szt. RRG/CKiR/ROA
Poprawa atrakcyjnosci turystycznej Liczba nowopowstatych obiektow turystycznych szt. RRG/CKiR/ROA
Dtugos¢ oznakowanych szlakéw turystycznych szt. ROA/RRG/CKiR
Promocja lokalnych podmiotéw branzy turystycznej Liczba kampanii promujacych oferte turystyczng szt. ROA/CKIiR
Cel operacyjny 2.4 Wykorzystanie potozenia Gminy Santok w regionie przygranicznym
Rezultat Wskaznik produktu Jednostka miary Zrédto
Budowa rozpoznawalnosci lokalnych podmiotéw Liczba projektow promocyjnych realizowanych ot ROA/CKIR
turystycznych w Niemczech przez gmine wspdlnie z partnerami niemieckimi
Rozwéj miedzynarodowych wiezi gospodarczych :;Zat;:hp:;t::;fzww\:;;)f!g?;:\fs;;c2:;:2;21“22:;: szt. ROA/RRG/CKiR
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY SANTOK NA LATA 2023 - 2030

CEL STRATEGICZNY 3 Gmina dbajgca o swojq przestrzen

Cel operacyjny 3.1 Odpowiedzialne gospodarowanie przestrzenia

Rezultat Wskaznik produktu Jednostka miary Zrédto
Wysoka jakos¢ planowania i zagospodarowania Procent powierzchni gminy objetych % RRG
przestrzennego miejscowymi planami °
. . L o . Liczba oséb uczestniczgca w konsultacjach
Wysoki poziom aktywnosci mieszkarnicéw w procesie ,
. spotecznych dotyczacych planéw osoba RRG
planowania przestrzennego .
zagospodarowania przestrzennego
Skuteczna rewitalizacja wybranych obszaréw . . o
Obszar objety Specjalng Strefg Rewitalizacji ha RRG
zdegradowanych
Cel operacyjny 3.2 Bezpieczenistwo w obliczu zmian klimatycznych
Rezultat Wskaznik produktu Jednostka miary Zrédto
Skuteczne zapobieganie powodzi Powierzchni obszaréw zabezpieczonych h RRG
a
i ochrona przeciwpowodziowa przed powodziami i ich skutkami
Modernizacja systemu Liczba zmodernizowanych lub wybudowanych
. . . o szt. RRG/ ROA
Ochotniczych Strazy Pozarnych obiektow OSP
Stworzenie i utrzymanie terendéw zielonych na Powierzchnia terendw zielonych na obszarach h RRG
a
obszarach poddanych presji urbanizacyjnej zurbanizowanych
Poprawa efektywnosci energetycznej budynkdw Liczba zrealizowanych inwestycji w zakresie ‘ RRG
szt.
uzytecznosci publicznych i mieszkaniowych efektywnosci energetycznej
Wspieranie rozwoju OZE Powierzchnia farm fotowoltaicznych ha RRG
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY SANTOK NA LATA 2023 - 2030

Cel operacyjny 3.3

Rozwaj infrastruktury stuzacej ochronie srodowiska

Rezultat Wskaznik produktu Jednostka miary Zrédto
System racjonalnej gospodarki odpadami Liczba powstatych PSZOK szt. MG-6/RRG
Liczba Zrédet ciepta podlegajacych wymianie
Eliminacja zrédet niskiej emisji piap .g Jacy y szt. OPS /RRG /ROA
na ekologiczne
Liczba utworzonych przydomowych oczyszczalni
Rozwdj systemu kanalizacji cciekow szt. RRG
i przydomowych oczyszczalni sciekéw . ) .
Dtugosé sieci kanalizacyjnej km RRG/GZUK
Podnoszenie swiadomosci ekologicznej mieszkarncow Liczba kampanii z zakresu edukacji ekologicznej szt. CKiR/ROA/RRG
Cel operacyjny 3.4 Rozwdj infrastruktury transportowej
Rezultat Wskaznik produktu Jednostka miary Zrédto
Rozbudowa systemu drég rowerowych Dtugos$é drég rowerowych km RRG
Dtugos¢ zmodernizowanych i wyremontowanych
Poprawa jakosci drog lokalnych & . y y y km RRG
droég lokalnych
Budowa systemu infrastruktury komunikacji Liczba utworzonych punktéw przesiadkowych,
. . km/szt. ROA/RRG
zbiorowej P&R, B&R.
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY SANTOK NA LATA 2023 - 2030

Cel operacyjny 3.5 Zapewnienie dostepnosci komunikacyjnej gminy

Rezultat Wskaznik produktu Jednostka miary Zrédto
Wykorzystanie potencjatu Drogi Krajowej nr 22 Dtugos¢ zmodernizowanych drég krajowych
yeorsy , P . J . 8 J, ) 8 L. ,y_ g Krajowy km GDDKiA/ZDW/RRG
oraz drog wojewodzkich nr 158 i 159 i wojewodzkich
o o ] . Liczba miejscowosci obstugiwanych
Zapewnienie wysokiej wewnetrznej dostepnosci L . szt. RRG/ROA
o o ] przez komunikacje publiczng
w Gminie Santok poprzez organizacje publicznego - - -
. Liczba wewnatrzgminnych kurséw
transportu zbiorowego o ) szt. RRG/ROA
komunikacja publiczng
Zapewnienie zewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej gminy poprzez organizacje . , L .
. , . ) Liczba kurséw komunikacjg publiczng taczaca
i wspotprace w zakresie potgczen autobusowych . . ) szt. ROA/MOF, RRG
) o . . obszar gminy z Gorzowem Wielkopolskim
innymi gminami, w szczegdlnosci
z miastem Gorzéw Wielkopolski
Poprawa dostepnosci komunikacji kolejowej Liczba wybudowanych obiektéw szt. ROA/PKP
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Cel strategiczny 4. Gmina przyjazna — chetna do wspétpracy

STRATEGIA ROZWOJU GMINY SANTOK NA LATA 2023 - 2030

Cel operacyjny 4.1 Rozwdj wspétpracy z innymi samorzgdami i organizacjami
Rezultat Wskaznik produktu Jednostka miary Zrédto
Wykorzystanie perspektyw rozwojowych
wynikajacych z potozenia . L .
o ] , Liczba projektow realizowanych w ramach MOF szt. RRG/ROA/GZUK
w Miejskim Obszarze Funkcjonalnym Osrodka
Wojewddzkiego Gorzowa Wielkopolskiego
Aktywne uczestnictwo w organizacjach ) ) L szt.
. . Liczba realizowanych projektow ROA
zrzeszajgcych samorzady terytorialne
. , . . Liczba gmin zagranicznych,
Rozwéj wspotpracy miedzynarodowej i . i i szt. ROA
z ktérymi prowadzona jest wspotpraca
Cel operacyjny 4.2 Integracja spoteczna Gminy Santok
Rezultat Wskaznik produktu Jednostka miary Zrédto
Rozwdj organizacji pozarzagdowych Liczba organizacji wspétpracujacych szt. ROA
. i . Liczba projektéw realizowanych w jednostkach ROA/GZUK/
Rozwdj jednostek pomocniczych gminy . szt. .
pomocniczych CUW/OPS/CKiR
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Cel operacyjny 4.3 Silny samorzad — bliski obywatelowi
Rezultat Wskaznik produktu Jednostka miary Zrédto
Liczba wdrozonych e-ustug szt. ROA
Liczba projektow podnoszacych jakosé¢
. szt. OPS
Gmina atrakcyjna i efektywnie zarzgdzana pomocy spotecznej
Wartos¢é pozyskanych srodkéw z Unii Europejskiej PLN RBF/CUW
Liczba realizowanych imprez kulturalnych szt. CKiR
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4. Ramy finansowe
Na podstawie analiz budzetowych oceniono, ze przy biezgcych i prognozowanych dochodach
mozna okresli¢, ze po odliczeniu kosztow biezgcego funkcjonowania gminy, na realizacje
zadan zaplanowanych w strategii, mozliwe jest przeznaczenie okoto 5 milionéw ztotych
rocznie. Zwiekszenie tej kwoty uwarunkowane jest pozyskaniem dodatkowych srodkéw.
Uzupetniajgcymi zrédtami finansowania dziatan ujetych w Strategii Rozwoju Gminy Santok
beda:

- $rodki pomocowe Unii Europejskiej — w szczegdlnosci Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego oraz Europejski Fundusz Spoteczny, w tym S$rodki z alokacji
przeznaczone] dla Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w ramach Funduszy
Europejskich dla Lubuskiego 2021-2027 oraz Program Wspodtpracy Interreg VI A
Brandenburgia-Polska 2021-2027,

- inne fundusze zewnetrzne — np. Fundusze Norweskie i Fundusze Europejskiego
Obszaru Gospodarczego,

- $rodki budzetu panstwa,

- $rodki budzetu samorzadu wojewddztwa,

- inne srodki publiczne,

- srodki prywatne, np. przedsiebiorcéw, organizacji pozarzgdowych, mieszkaficow.
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VI. SPOJINOSC STRATEGII ROZWOJU GMINY SANTOK
Z POLITYKA SPOJNOSCI UNII EUROPEJSKIE) ORAZ
DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI  SZCZEBLA
KRAJOWEGO, WOJEWODZKIEGO | PONADLOKALNEGO

Opracowane cele Strategii Rozwoju Gminy Santok uwzgledniajg takze kierunki rozwoju

wyznaczone w dokumentach strategicznych szczebla Unii Europejskiej, krajowego,

regionalnego i ponadlokalnego.

1. Cele polityki spojnosci Unii Europejskiej na lata 2021 - 2027
a Strategia Rozwoju Gminy Santok - wykazane powigzania

Cele polityki spojnosci Unii Europejskiej
na lata 2021-2027

Strategia Rozwoju Gminy Santok
— wykazane powiazania

CP1.

Bardziej inteligentna Europa przez
innowacje, cyfryzacje, transformacje
gospodarcza oraz wsparcie dla matych
i Srednich przedsiebiorstw.

Cel strategiczny 2.
Gmina z pomystem — dbajgca o rozwoj
gospodarczy.
Cel operacyjny 2.1

Wykorzystanie podmiejskiego potozenia.
Cel operacyjny 2.2

Rozwdj lokalnych zasobow gospodarczych.
Cel operacyjny 2.3

Intensywny rozwdj potencjatu
turystycznego.
Cel operacyjny 2.4

Wykorzystanie potozenia Gminy Santok
W regionie przygranicznym.

CP2.

Bardziej przyjazna dla srodowiska
bezemisyjna Europa wdrazajaca
porozumienie paryskie i inwestujaca
w transformacje sektora energetycznego,
w odnawialne Zrédta energii oraz w walke
ze zmianami klimatu.

Cel strategiczny 3.
Gmina dbajgca o swojg przestrzen.
Cel operacyjny 3.1

Odpowiedzialne gospodarowanie
przestrzenia.
Cel operacyjny 3.2

Bezpieczenstwo w obliczu zmian
klimatycznych.
Cel operacyjny 3.3

Rozwdj infrastruktury stuzgcej ochronie
srodowiska.
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CP3.
Lepiej potaczona Europa ze strategiczng
infrastrukturg transportowg i sieciami

Cel strategiczny 3.
Gmina — dbajaca o swoja przestrzen.
Cel operacyjny 3.4

cyfrowymi. Rozwdj infrastruktury transportowe;.
Cel operacyjny 3.5
Zapewnienie dostepnosci komunikacyjnej
gminy.
CP4. Cel strategiczny 1.

Europa o silniejszym wymiarze spotecznym

wdrazajaca europejski filar praw

socjalnych i inwestujaca w wysokiej jakosci

zatrudnienie, edukacje, umiejetnosci,
integracje spoteczng i rowny dostep do
opieki zdrowotne;.

Gmina spdjna spotecznie — dbajaca
o wysoka jakos$¢ zycia mieszkancow.
Cel operacyjny 1.1

Rozwdj infrastruktury edukacyjne;.
Cel operacyjny 1.2

Rozwdj infrastruktury spoteczne;.
Cel operacyjny 1.3

Efektywna gospodarka mieszkaniowa.
Cel operacyjny 1.4

Atrakcyjna oferta czasu wolnego.

Cel strategiczny 4.
Gmina przyjazna — chetna do wspotpracy.
Cel operacyjny 4.2

Integracja spoteczna Gminy Santok.
Cel operacyjny 4.3
Silny samorzad — bliski obywatelowi.

CP5.

Europa blizej obywateli przez wspieranie
oddolnych strategii rozwoju i
zrbwnowazonego rozwoju obszaréw
miejskich w catej UE.

Cel strategiczny 1
Gmina spdjna spotecznie
— dbajaca o wysokq jakos¢ zycia
mieszkancow.
Cel operacyjny 1.1

Rozwdj infrastruktury edukacyjne;.
Cel operacyjny 1.2

Rozwdj infrastruktury spoteczne;.
Cel operacyjny 1.3

Efektywna gospodarka mieszkaniowa.
Cel operacyjny 1.4

Atrakcyjna oferta czasu wolnego.

Cel strategiczny 2. Gmina z pomystem
— dbajaca o rozwdéj gospodarczy.
Cel operacyjny 2.2

Rozwdj lokalnych zasobéw gospodarczych.

STRONA 115

Id: 1D9A785E-DSAB-46AC-8EDD-68B4AC4D01D0. Uchwalony

Strona 115




STRATEGIA ROZWOJU GMINY SANTOK NA LATA 2023 - 2030 e —

Cel operacyjny 2.3

Intensywny rozwdj potencjatu
turystycznego.

Cel strategiczny 3.
Gmina dbajaca o swoja przestrzen.
Cel operacyjny 3.1

Odpowiedzialne gospodarowanie
przestrzenig.

Cel strategiczny 4.
Gmina przyjazna — chetna do wspotpracy.
Cel operacyjny 4.1

Rozwdj wspotpracy z innymi samorzgdami
i organizacjami.
Cel operacyjny 4.2

Integracja spoteczna Gminy Santok.
Cel operacyjny 4.3

Silny samorzad — bliski obywatelowi.

2. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 a Strategia
Rozwoju Gminy Santok - wykazane powigzania

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego Strategia Rozwoju Gminy Santok
2030 — wykazane powigzania

Cel szczegétowy 1
Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju
w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym.

1.4. Przeciwdziatanie kryzysom na Cel strategiczny 1
obszarach zdegradowanych. Gmina spdjna spotecznie — dbajaca
o wysoka jakos$¢ zycia mieszkancow.
Cel operacyjny 1.1

Rozwdj infrastruktury edukacyjne;j.
Cel operacyjny 1.2

Rozwdj infrastruktury spoteczne;.
Cel operacyjny 1.3

Efektywna gospodarka mieszkaniowa.
Cel operacyjny 1.4

Atrakcyjna oferta czasu wolnego.
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Cel strategiczny 2.
Gmina z pomystem

— dbajaca o rozwdéj gospodarczy.
Cel operacyjny 2.2

Rozwdj lokalnych zasobow gospodarczych.
Cel operacyjny 2.3

Intensywny rozwdj potencjatu
turystycznego.

Cel strategiczny 3.
Gmina dbajaca o swoja przestrzen.
Cel operacyjny 3.1
Odpowiedzialne gospodarowanie

przestrzenia.

Cel strategiczny 4.
Gmina przyjazna — chetna do wspotpracy.
Cel operacyjny 4.1

Rozwdj wspotpracy z innymi samorzgdami
i organizacjami.
Cel operacyjny 4.2

Integracja spoteczna Gminy Santok.
Cel operacyjny 4.3
Silny samorzad — bliski obywatelowi.

1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajacej Cel strategiczny 1
dostarczanie ustug publicznych i Gmina spdjna spotecznie
podnoszacej atrakcyjnos¢ inwestycyjng — dbajaca o wysoka jakos¢ zycia

obszaréow. mieszkancow.

Cel operacyjny 1.1

Rozwdj infrastruktury edukacyjne;j.
Cel operacyjny 1.2

Rozwdj infrastruktury spoteczne;.
Cel operacyjny 1.3

Efektywna gospodarka mieszkaniowa.
Cel operacyjny 1.4

Atrakcyjna oferta czasu wolnego.

Cel strategiczny 3.
Gmina dbajgca o swojg przestrzen.
Cel operacyjny 3.1

Odpowiedzialne gospodarowanie

przestrzenia.
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Cel operacyjny 3.2

Bezpieczenstwo w obliczu zmian
klimatycznych.
Cel operacyjny 3.3
Rozwdj infrastruktury stuzgcej ochronie

srodowiska.
Cel operacyjny 3.4

Rozwdj infrastruktury transportowe;j.
Cel operacyjny 3.5
Zapewnienie dostepnosci komunikacyjnej

gminy.

Cel szczegotowy 2
Wzmacnianie regionalnych przewag
konkurencyjnych.

2.1. Rozwoj kapitatu ludzkiego
i spotecznego.

2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci na
szczeblu regionalnym i lokalnym.

2.3. Innowacyjny rozwaj regionu
i doskonalenie podejscia opartego na
Regionalnych Inteligentnych
Specjalizacjach.

Cel strategiczny 1
Gmina spdjna spotecznie
— dbajaca o wysokq jakos¢ zycia
mieszkancow.
Cel operacyjny 1.1

Rozwdj infrastruktury edukacyjne;.
Cel operacyjny 1.2

Rozwdj infrastruktury spoteczne;.
Cel strategiczny 2.
Gmina z pomystem

- dbajaca o rozwadj gospodarczy.
Cel operacyjny 2.1

Wykorzystanie podmiejskiego potozenia.
Cel operacyjny 2.2

Rozwdj lokalnych zasobéw gospodarczych.
Cel operacyjny 2.3

Intensywny rozwdj potencjatu
turystycznego.

Cel szczegétowy 3 — Podniesienie jakosci
zarzadzania i wdrazania polityk
ukierunkowanych terytorialnie.

3.1. Wzmacnianie potencjatu administracji
na rzecz zarzadzania rozwojem.

3.2. Wzmacnianie wspétpracy
i zintegrowanego podej$cia do rozwoju na
poziomie lokalnym, regionalnym
i ponadregionalnym.

Cel strategiczny 4.
Gmina przyjazna — chetna do wspétpracy.
Cel operacyjny 4.1

Rozwéj wspdtpracy z innymi samorzadami
i organizacjami.
Cel operacyjny 4.2

Integracja spoteczna Gminy Santok.
Cel operacyjny 4.3

Silny samorzad — bliski obywatelowi.
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3.3. Poprawa organizacji Swiadczenia ustug
publicznych.

3.4. Efektywny i spojny system
finansowania polityki regionalne;j.

3. Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2030 a Strategia
Rozwoju Gminy Santok - wykazane powigzania

Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Lubuskiego 2030

Strategia Rozwoju Gminy Santok —
wykazane powiazania

CEL STRATEGICZNY 1.
Inteligentna, zielona gospodarka
regionalna.

1.1
Wzmocnienie sektora B+R oraz
mechanizmdw transferu innowacji,
szczegolnie w obszarach regionalnych
inteligentnych specjalizacji.

1.2
Rozwodj zielonej gospodarki, w tym
energetyki przyjaznej srodowisku.
1.3
Wysoka jakos¢ ksztatcenia oraz jego
powigzanie z regionalnym rynkiem pracy.
1.4
Wzmocnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej
i powigzan gospodarczych regionu.
1.5
Rozwdéj konkurencyjnego sektora
przedsiebiorstw i wsparcie
reindustrializacji.

1.6
Rozwdj potencjatu turystycznego.
1.7
Konkurencyjne i ekologiczne rolnictwo oraz
rozwoj produktdw regionalnych.

Cel strategiczny 2.
Gmina z pomystem — dbajgca o rozwoj
gospodarczy.
Cel operacyjny 2.1

Wykorzystanie podmiejskiego potozenia.
Cel operacyjny 2.2

Rozwdj lokalnych zasobow gospodarczych.
Cel operacyjny 2.3
Intensywny rozwdj potencjatu

turystycznego.
Cel operacyjny 2.4

Wykorzystanie potozenia Gminy Santok
W regionie przygranicznym.

CEL STRATEGICZNY 2.
Region silny w wymiarze spotecznym
oraz bliski obywatelowi.
2.1
Wzrost dostepnosci i efektywnosci
ksztatcenia oraz wychowania
przedszkolnego i opieki nad najmtodszymi
dziecmi.
2.2
Promocja wtgczenia spoteczno-

Cel strategiczny 1
Gmina spdjna spotecznie
— dbajaca o wysokq jakos¢ zycia
mieszkancow.
Cel operacyjny 1.1

Rozwdj infrastruktury edukacyjne;.
Cel operacyjny 1.2

Rozwdj infrastruktury spoteczne;.

Cel operacyjny 1.3
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zawodowego oraz kompleksowe wsparcie
senioréw.
2.3
Wysoka jakos¢ i dostepnos¢ ustug
medycznych oraz upowszechnianie
profilaktyki zdrowotnej
i zdrowego stylu zycia.
2.4
Zapewnienie bogatej oferty kulturalnej oraz
ochrona i promocja dziedzictwa
kulturowego.
2.5
Rozbudowa oraz modernizacja
infrastruktury sportowej i rekreacyjnej,
a takze upowszechnianie i promocja sportu.
2.6
Wspieranie rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego i poczucia tozsamosci
regionalne;.

Efektywna gospodarka mieszkaniowa.
Cel operacyjny 1.4

Atrakcyjna oferta czasu wolnego.

Cel strategiczny 4.
Gmina przyjazna — chetna do wspotpracy.
Cel operacyjny 4.1

Rozwdj wspdtpracy z innymi samorzgdami
i organizacjami.
Cel operacyjny 4.2

Integracja spoteczna Gminy Santok.

CEL STRATEGICZNY 3.
Integracja przestrzenna regionu.
3.1
Modernizacja oraz rozwdj infrastruktury
komunikacyjnej i transportu zbiorowego.
3.2
Wzmocnienie dostepnosci infrastruktury
teleinformatyczne;.
3.3
Zapewnienie wysokiego poziomu
bezpieczenstwa energetycznego i
publicznego.
3.4
Ochrona $rodowiska przyrodniczego, w tym
przeciwdziatanie negatywnym skutkom
zmian klimatu.
3.5
Rozwdj funkcji metropolitalnych osrodkow
wojewddzkich wraz z ich obszarami
funkcjonalnymi.
3.7
Zrownowazony rozwoj obszaréw wiejskich

Cel strategiczny 2.
Gmina z pomystem — dbajgca o rozwoj
gospodarczy.
Cel operacyjny 2.1

Wykorzystanie podmiejskiego potozenia.
Cel operacyjny 2.2

Rozwdj lokalnych zasoboéw gospodarczych.
Cel strategiczny 3.
Gmina dbajaca o swoj3 przestrzen.
Cel operacyjny 3.1

Odpowiedzialne gospodarowanie
przestrzenia.
Cel operacyjny 3.2

Bezpieczenstwo w obliczu zmian
klimatycznych.
Cel operacyjny 3.3

Rozwdj infrastruktury stuzgcej ochronie
srodowiska.
Cel operacyjny 3.4

Rozwdj infrastruktury transportowe;j.
Cel operacyjny 3.5

Zapewnienie dostepnosci komunikacyjnej
gminy.
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CEL STRATEGICZNY 4.
Region atrakcyjny, efektywnie zarzagdzany
i otwarty na wspotprace.
4.1
Efektywna wspdtpraca miedzyregionalna
i transgraniczna.
4.2
Atrakcyjny wizerunek i rozpoznawalna
marka wojewdédztwa.
4.3
Wysoka sprawno$é dziatania administracji
publicznej i instytucji regionalnych oraz
wspotdziatanie na rzecz rozwoju regionu.
4.4
Wzmocnienie roli i integracja systeméw
zarzadzania strategicznego oraz planowania
przestrzennego na poziomie regionalnym

Cel strategiczny 4.
Gmina przyjazna — chetna do wspétpracy.
Cel operacyjny 4.1
Rozwdj wspdtpracy z innymi samorzgdami
i organizacjami.

Cel operacyjny 4.2
Integracja spoteczna Gminy Santok.
Cel operacyjny 4.3
Silny samorzad — bliski obywatelowi.

i lokalnym.
4.5
Rozwdj e-ustug i kompetencji cyfrowych
spoteczenstwa.
4. Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Miejskiego Obszaru

Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030 a Strategia
Rozwoju Gminy Santok - wykazane powigzania

Strategia Rozwoju Ponadlokalnego
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Gorzowa Wielkopolskiego 2030

Strategia Rozwoju Gminy Santok —
wykazane powiazania

Cel 1.

Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow oraz
spojnosc¢ spoteczna obszaru MOF GW
Priorytet 1.1.

Edukacja przysztosci MOF GW
Priorytet 1.2.

Polityka spoteczna przyczyniajgca sie do
polepszenia jakosci zycia mieszkancéw
Priorytet 1.3.

Rozwinieta gospodarka mieszkaniowa

Priorytet 1.4.
Rozwinieta oferta czasu wolnego

Cel strategiczny 1
Gmina spdjna spotecznie — dbajaca
o wysoka jakos$¢ zycia mieszkancow.
Cel operacyjny 1.1
Rozwdj infrastruktury edukacyjne;.

Cel operacyjny 1.2

Rozwdj infrastruktury spoteczne;.
Cel operacyjny 1.3
Efektywna gospodarka mieszkaniowa.
Cel operacyjny 1.4

Atrakcyjna oferta czasu wolnego.

Cel 2. Cel strategiczny 2. Gmina z pomystem —
Konkurencyjna, inteligentna i zielona dbajaca o rozwdj gospodarczy.
gospodarka Cel operacyjny 2.1

Wykorzystanie podmiejskiego potozenia.
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Priorytet 2.1.
Zréwnowazony rozwdéj gospodarczy

MOF GW
Priorytet 2.2.
Transformacja gospodarki w kierunku
innowacyjnej i zielonej

Priorytet 2.3.
Rozwinieta oferta turystyczna

Cel operacyjny 2.2

Rozwdj lokalnych zasobow gospodarczych.
Cel operacyjny 2.3

Intensywny rozwdj potencjatu
turystycznego.
Cel operacyjny 2.4

Wykorzystanie poftozenia Gminy Santok
W regionie przygranicznym.

Cel 3.
Wysoka jakos¢ srodowiska i spojnos¢
przestrzenna obszaru MOF GW

Priorytet 3.1.
Ochrona srodowiska i aktywna adaptacja

do zmian klimatycznych

Priorytet 3.2.
Ochrona i zrbwnowazone wykorzystanie

waloréw przyrodniczych

Priorytet 3.3.
Skoordynowane planowanie przestrzenne

Cel strategiczny 3.
Gmina dbajgca o swoj3 przestrzen.
Cel operacyjny 3.1

Odpowiedzialne gospodarowanie
przestrzenia.
Cel operacyjny 3.2
Bezpieczenstwo w obliczu zmian

klimatycznych.
Cel operacyjny 3.3

Rozwdj infrastruktury stuzgcej ochronie
srodowiska.

Cel 4.
Wysoka dostepnos¢ komunikacyjna
MOF GW
Priorytet 4.1.
Zwiekszona wewnetrzna spdjnosé
i dostepnos¢ komunikacyjna
Priorytet 4.2.
Zwiekszona zewnetrzna dostepnosc
komunikacyjna

Cel strategiczny 3.
Gmina dbajaca o swoja przestrzen.
Cel operacyjny 3.4

Rozwdj infrastruktury transportowej.
Cel operacyjny 3.5
Zapewnienie dostepnosci komunikacyjnej

gminy.

Cel 5.
Efektywna wspétpraca i zarzadzanie na
rzecz zréwnowazonego rozwoju MOF GW

Priorytet 5.1.
Partnerstwo na rzecz MOF GW

Priorytet 5.2.
Zintegrowana obstuga mieszkancow
i klientow MOF GW w ramach e-ustug oraz

rozwdj narzedzi SMART

Cel strategiczny 4.
Gmina przyjazna — chetna do wspétpracy.
Cel operacyjny 4.1

Rozwéj wspdtpracy z innymi samorzadami
i organizacjami.
Cel operacyjny 4.3

Silny samorzad — bliski obywatelowi.
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5. Strategia Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Gorzowskiego na
lata 2021-27 a Strategia Rozwoju Gminy Santok - wykazane

powigzania

Strategia Zrownowazonego Rozwoju
Powiatu Gorzowskiego na lata 2021-27

Strategia Rozwoju Gminy Santok —
wykazane powiazania

Cel strategiczny 1
Rozwoj kreatywnego kapitatu ludzkiego
i edukacji publicznej.

Cel strategiczny 1
Gmina spdjna spotecznie
— dbajaca o wysoka jakos¢ zycia
mieszkancow.

Cel operacyjny 1.1

Rozwdj infrastruktury edukacyjne;.
Cel operacyjny 1.2

Rozwdj infrastruktury spoteczne;j.
Cel strategiczny 4.
Gmina przyjazna — chetna do wspotpracy.
Cel operacyjny 4.2

Integracja spoteczna Gminy Santok.
Cel operacyjny 4.3
Silny samorzad — bliski obywatelowi.

Cel strategiczny 2
Kompleksowa promocja
Powiatu Gorzowskiego.

Cel strategiczny 2.
Gmina z pomystem

— dbajaca o rozwdéj gospodarczy.
Cel operacyjny 2.3

Intensywny rozwdj potencjatu
turystycznego.
Cel operacyjny 2.4

Wykorzystanie potozenia Gminy Santok
W regionie przygranicznym.
Cel strategiczny 4.
Gmina przyjazna — chetna do wspotpracy.
Cel operacyjny 4.1

Rozwdj wspotpracy z innymi samorzgdami
i organizacjami.

Cel strategiczny 3
Rozwodj infrastruktury Powiatu
Gorzowskiego.

Cel strategiczny 1
Gmina spdjna spotecznie
— dbajgca o wysokq jakos¢ zycia
mieszkancow.
Cel operacyjny 1.1

Rozwdj infrastruktury edukacyjne;.
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Cel operacyjny 1.2

Rozwdj infrastruktury spoteczne;.
Cel operacyjny 1.3

Efektywna gospodarka mieszkaniowa.
Cel operacyjny 1.4

Atrakcyjna oferta czasu wolnego.
Cel strategiczny 3.
Gmina dbajaca o swoja przestrzen.
Cel operacyjny 3.3
Rozwdj infrastruktury stuzgcej ochronie

srodowiska.
Cel operacyjny 3.4

Rozwdj infrastruktury transportowe;j.

Cel strategiczny 4
Poprawa bezpieczenstwa mieszkancow,
zarzadzania kryzysowego.

Cel strategiczny 3.
Gmina dbajaca o swoja przestrzen.
Cel operacyjny 3.2

Bezpieczenstwo w obliczu zmian
klimatycznych.

Cel strategiczny 5
Poprawa efektywnosci administracji
publicznej.

Cel strategiczny 3.
Gmina dbajaca o swoja przestrzen.
Cel operacyjny 3.1

Odpowiedzialne gospodarowanie
przestrzenia.
Cel strategiczny 4.
Gmina przyjazna — chetna do wspétpracy.
Cel operacyjny 4.1

Rozwdj wspdtpracy z innymi samorzgdami
i organizacjami.
Cel operacyjny 4.3

Silny samorzad — bliski obywatelowi.
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Uzasadnienie

Strategia Rozwoju Gminy Santok na lata 2023-2030 jest jednym z najwazniejszych dokumentéw bedacych
drogowskazem dla podejmowania decyzji dotyczacych rozwoju gminy Santok. Wazno$¢ poprzedniej Strategii
uptywa z rokiem 2023. Biorac pod uwage zblizajaca si¢ nowa perspektywe finansowa Unii Europejskiej oraz
konieczno$¢ dostosowywania dokumentu do wymogdéw unijnych i dokumentéow krajowych wyzszego rzedu
podjeto decyzje o opracowaniu dokumentu strategicznego na kolejny okres obowigzywania z perspektywa do
2030 roku. Strategia Rozwoju Gminy jest dokumentem definiujacym jej najwazniejsze przedsigwzigcia
spoteczne, gospodarcze i srodowiskowe, w tym zawiera kierunki alokacji zasobow, ktore w mozliwie najlepszy
sposob powinny przyczyni¢ si¢ do realizacji pozadanej wizji rozwoju gminy.

Rozstrzygnigcia zawarte w Strategii maja na celu okreslenie listy najskuteczniejszych przedsiewzigc
rozwojowych w tej perspektywie, a jednoczesnie odpowiadajacych na oczekiwania i aspiracje mieszkancow
Gminy Santok. Strategia Rozwoju Gminy Santok na lata 2023-2030 nie ogranicza si¢ w swych zalozeniach
wylacznie do zadan lezacych w kompetencjach ustawowych Gminy, ale opracowane w niej cele uwzgledniaja
takze kierunki rozwoju wyznaczone w dokumentach strategicznych szczebla unijnego, krajowego,
regionalnego i ponadlokalnego.

Projekt Strategi Rozwoju Gminy Santok poddany zostal konsultacjom spotecznym, ktore odbyly sie¢
w terminie od 12 grudnia 2022r. do 16 stycznia 2023r. z udziatem z mieszkancéw Gminy Santok, z lokalnymi
partnerami spotecznymi i gospodarczymi, wtym w szczeg6lnosci dzialajagcymi na terenie Gminy Santok,
z sgsiednimi gminami w tym: Deszczno, Drezdenko, Gorzéw Wielkopolski, Klodawa, Skwierzyna, Strzelce
Krajenskie oraz Zwierzyn iich zwigzkami oraz z Dyrektorem Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej
Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie. Ponadto projekt ,,Strategii Rozwoju Gminy Santok na
lata 2023- 2030” wraz z prognozg oddziatywania na $rodowisko poddany zostat konsultacjom spotecznym,
ktore odbyly si¢ w terminie od 21 kwietnia 2023r. do dnia 12 maja 2023r. z udziatem z mieszkancow Gminy
Santok.

Wobec powyzszego oraz stosownie do art. 10e ust. 1110 f ust. 4 ustawy zdnia 8 marca 1990 roku
o samorzadzie gminnym (tj. Dz. U. z2023 r. poz.40) podje¢cie niniejszej uchwaly w sprawie przyjecia
"Strategii Rozwoju Gminy Santok na lata 2023-2030" uznaje si¢ za zasadne.
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